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Acerca de este niumero

ste niimero del periédico
electrénico efournal USA
examina lo que, quienes conocen
la historia del movimiento ecologista en
Estados Unidos, podrian considerar una
tendencia sorprendente: la adopcién
de précticas de gestién ambiental en
el sector empresarial. ;Qué es lo que
anima a una compafifa a adoptar
précticas ‘verdes’?

“Realizamos un andlisis de nuestra
compaifa y reconocimos que el
enfoque en la tecnologia ambiental
podria ser una importante iniciativa

S b= comercial”, dijo Jeffrey Immelt,
El edificio Sea Gate Plaza sera la primera estructura comercial ecolégica director general de General Electric,
de Fort Lauderdale (Florida).

Sea Gate Land Ventures LLC

una empresa lider en este campo. “En
aquel entonces, nos basamos en la idea
de que ‘lo verde’ es verde”. Por tanto, el medio ambiente se ha convertido en una oportunidad de negocio, una
oportunidad de aumentar los ingresos, la esencia de toda iniciativa empresarial.

Pero el relato de la adopcién de politicas ambientales en las compafifas es atin mds complejo. Las
organizaciones no gubernamentales (ONG), los consumidores, los inversionistas, las nuevas tecnologias y
las politicas del gobierno han desempenado un papel en todo esto. Las ONG y las empresas encuentran
maneras de colaborar en la proteccién del medio ambiente, en particular mediante la elaboracién de normas
y programas de certificacién ambiental. Algunas companias han respondido a los deseos de los consumidores
de comprar productos cuya elaboracién, empaque, comercializacién, uso y eliminacién tengan menos impacto
en el medio ambiente. Ademds, muchos inversionistas han decidido invertir su dinero en negocios ‘verdes’,

a veces por motivos idealistas, 0 a veces porque se dan cuenta de que las pricticas sostenibles son en realidad
mds rentables a largo plazo. Los tltimos avances tecnolégicos han hecho mds ficil proteger el medio ambiente
y muchas empresas han aprendido que las cadenas de abastecimiento sostenibles son activos valiosos. Las
politicas del gobierno sin duda han incidido también, pero ése no es el principal enfoque de este nimero del
periédico electrénico.

Jeffrey Immelt explica mejor esta evolucién hacia lo ‘verde’ al exponer la perspectiva de su empresa: “Ya
no es un tema marginal. Ya no es un tema especializado. Ahora es un tema en la corriente principal de la
sociedad al que se ha dado impulso en toda la economia. En segundo lugar, las soluciones tecnoldgicas y los
servicios son reales. Algunas tardardn en implantarse, como por ejemplo la gasificacion del carbén, la retencién
del carbono o las tecnologias hibridas, pero todas son tecnologias que pueden comercializarse en los préximos
cinco o diez afos. Por tltimo, como consecuencia a veces de las politicas publicas, este interés ha acelerado
cambios como el establecimiento de normas de desempeno renovable. Sin embargo, mucho ha sido impulsado
por las empresas que finalmente declararon: “Avancemos en esta cuestién. Anticipémonos a la tendencia.
Invirtamos antes de que tengamos que hacerlo, porque vemos que es el futuro”.

— Los Editores
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Las empresas de EE.UU. adoptan
mejores practicas ambientales

Las empresas estadounidenses optan
por la tecnologia verde

PAUL NATSU, EDITOR Y DIRECTOR EDITORIAL DE
LA REVISTA ENVIRONMENTAL LEADER

Optar por alternativas que hacen uso eficiente

de la energfa ha cobrado nuevo impulso para las
empresas estadounidenses.

Opiniones de ejecutivos sobre la
gestion medioambiental en sus
empresas

Directivos de empresas estadounidenses hablan
sobre los distintos aspectos de la gestion
medioambiental en sus empresas.

Aumenta el interés en la gestion
ambiental de las empresas
VASANTHAKUMAR BHAT, CATEDRATICO ADJUNTO

EN LA EscueLa DE NEGoclos LUBIN DE LA
UNIVERSIDAD PACE

En los dltimos afnos las companias estadounidenses
han reducido significativamente sus emisiones

y creado estrategias de prevencién de la
contaminacion.

Las ONG y el sector empresarial:
metas compartidas y confianza
mutua

Brap KENNEY, REDACTOR DE TECNOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE DE LA REVISTA INDUSTRY WEEK

Aunque su amistad es relativamente reciente, las
organizaciones no gubernamentales y la comunidad
empresarial colaboran para forjar alianzas
duraderas.

El consumidor exige productos verdes
Traci PURDUM, REDACTOR JEFE DE LA REVISTA
HVACR BUSINESS

En una economia de libre mercado, el cliente final
es el que hace triunfar o fracasar un producto
nuevo. Los consumidores desean reducir cada vez
mds su impacto sobre el medio ambiente.

Galeria de fotos: Edificios ‘verdes’

Las empresas, los inversionistas

y el medio ambiente

MarTHEW PATSKY, socio, Y ELizaBeTH LEVY,
PRINCIPAL ANALISTA AMBIENTAL, WINSLOW
MANAGEMENT COMPANY

La inversién ‘verde’, es decir la inversién que tiene
en cuenta el medio ambiente, es una prdctica en
evolucién con una rica historia.
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La sostenibilidad dentro de la cadena
de abastecimiento

PaTRICK PENFIELD, PROFESOR ADJUNTO DE
PrAcTICA DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO EN
LA ESCUELA DE ADMINISTRACION WHITMAN DE LA
UNIVERSIDAD DE SIRACUSA

El enfoque actual de la mayoria de las compaiias
es la elaboracién de una cadena de abastecimiento
sostenible lo suficientemente robusta como para
sostenerse a sf misma y, en efecto, mejorar el
medio ambiente.

Punto y contrapunto: La funcién del
gobierno

Dos puntos de vista opuestos sobre la funcién que
ha de tener el gobierno con respecto a la reduccién
de los gases de efecto invernadero.

El liderazgo del gobierno en la bisqueda de la
sostenibilidad

BoBs WiILLARD, SUSTAINABLE ENTERPRISE
AcapeMY, TorRONTO (CANADA)

Incentivos a la adopcién de mejores pricticas
medioambientales en el sector empresarial
MARGO THORNING, VICEPRESIDENTA EJECUTIVA

Y ECONOMISTA EN JEFE DEL CONSEJO
ESTADOUNIDENSE PARA LA FORMACION DE
CarrtaL, WasHINGTON D.C.

Bibliografia (en inglés)

Recursos en Internet (en inglés)
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Las empresas estadounidenses optan

por la tecnologia verde
Por Paul Nastu

Desde que las companias han fabricado productos, siempre han
buscado la manera de reducir los costos. Las empresas empiezan
a darse cuenta de que los avances tecnoldgicos hacen posible
que las alternativas ecoldgicas redunden en un aumento de las
ganancias.

Paul Nastu es editor y director editorial de Environmental
Leader, una revista electrénica que disemina, segin sus propias
palabras, ‘noticias diarias sobre cuestiones medioambientales
dirigidas a directivos de empresas”
[www.environmentalleader.com].

ntes, cuando se hablaba

de eficiencia energética

e pensaba més en
aumentar las ganancias que en
la conservacién del planeta. Hoy
dia, cada délar de produccién
econdmica requiere la mitad de la
energia que se necesitaba en 1970,
segun revelan las investigaciones
recientes del Consejo estadouni-
dense para una economifa eficiente
en el consumo de energfa.
En los tltimos veinte afos, el
ahorro energético de la industria
sidertrgica ha mejorado un 167
por ciento. Y el ahorro energético
de los sistemas informdticos ha
mejorado en 2,8 millones por
ciento, una cifra asombrosa.

Dicho de otra manera, desde
que las companfas han fabricado
productos, siempre han buscado la
manera de reducir los costos.

Pero los tiempos han cambiado. Ha cobrado un nuevo
impulso para las empresas estadounidenses optar a favor de
alternativas eficientes en el uso de la energfa. La comunidad
cientifica mundial ha declarado que, probablemente, el
calentamiento mundial sea consecuencia de las acciones del
hombre, y que el clima y los ecosistemas de la Tierra ya se
han visto afectados por los gases de efecto invernadero.

Citigroup ha adoptado medidas de ahorro
energético con el propésito de ahorrarse casi
100 millones de délares al afo.

Ademds, la opinién publica parece haber cambiado y
ahora la gente insta a las empresas a que hagan cambios.
Algunos consumidores han declarado que incluso
estarfan dispuestos a pagar mds si las compafias fabrican
productos que no perjudiquen el medio ambiente. Segin
Forrester Research, el 12 por ciento de la poblacién adulta
estadounidense —unos 25 millones de personas— estd
dispuesto a pagar mds por articulos electrénicos que utilicen
menos energfa o que provengan de
una empresa que respeta el medio
ambiente.

EDIFICIOS ECOLOGICOS

Las empresas se han tomado

muy en serio el concepto de
la construccién ecoldgica, asi
como el posterior ahorro de
energfa, recursos naturales y
dinero. Las nuevas tecnologfas y
la importancia cada vez mayor
del programa de certificacién en
Liderazgo en Energfa y Disefio
= Ambiental (LEED), del Consejo de
Construccién Ecolégica de EE.UU.

(USGBCQ), asi como las nuevas
: normas de eficiencia energética,

Lenniha

d

§ han contribuido a la adopcién

% empresarial de estas précticas.

El ahorro para las

< empresas puede ser enorme.

El conglomerado financiero
Citigroup, cuya cartera inmobiliaria
representa a 8,5 millones de metros
cuadrados en todo el mundo,

ha adoptado medidas de ahorro energético, como por
ejemplo apagar las escaleras mecdnicas en los vestibulos de
los edificios y cambiar el disefo de sus sucursales bancarias
para utilizar mds luz natural y materiales reciclados. Segtin
la empresa, cuando sus oficinas consumen menos energia el
ahorro puede alcanzar hasta un délar por cada 0,09 metros
cuadrados por afio, o casi 100 millones de délares anuales.

¢JOURNAL USA 6



Los paneles solares de la fabrica de Frito-Lay en
Modesto (California) generan electricidad suficien-

te para hornear diariamente unas 145.00 bolsitas

de papas fritas.

Ese ahorro en potencia es lo que motiva a que empresas
minoristas como Wal-Mart, Target, Starbucks, Best Buy,
Lowe’s y REI construyan un prototipo de edificio ecolégico
para sus tiendas. Best Buy ha anunciado que, de ahora en
adelante, solo construird tiendas ecolégicas, con certificacién
del USGBC a través del programa LEED.

Office Depot, una empresa que vende materiales de
oficina, afirma haber logrado una reduccién absoluta del 10
por ciento en las emisiones de diéxido de carbono del gas
natural y la electricidad que consumen sus tiendas, almacenes
y oficinas en América del Norte mediante la instalacién de
tecnologia que hace uso mds eficaz de la energfa.

ENERGIA ECOLOGICA

Los adelantos tecnoldgicos también han animado a
las empresas estadounidenses a utilizar fuentes alternativas
de energia. A ello se suman las iniciativas del gobierno que
hacen que estas fuentes alternativas de energfa, como la
energia edlica y la solar, resulten mds viables en términos
econémicos.

Google tiene previsto invertir cientos de millones de
délares en proyectos de energfa renovable. El objetivo de
la iniciativa “Energia renovable mds barata que el carbén”
que impulsa este gigante de los motores de bisqueda en la
web es promover la generacién de electricidad a partir de

fuentes de energia renovables y
menos costosas que el carbdn.
Google centrard inicialmente
sus gestiones en las fuentes de
energia solar térmica avanzada,
energia edlica, sistemas
geotérmicos y otros adelantos de
la tecnologia de energia limpia.
Las empresas también han
encontrado maneras menos
costosas de utilizar energfa
que proviene de fuentes
que no perjudican el medio
ambiente. Kettle Foods, una
compafifa que fabrica papas

© AP Images/Rich Pedroncelli (2)

fritas y otros aperitivos, ha

e, e

instalado 18 turbinas eélicas en el techo de su fébrica en
Beloit (Wisconsin). Se estima que las turbinas generardn
anualmente alrededor de 28.000 kilovatios/hora, lo
suficiente como para producir 56.000 bolsas de papas fritas.

La empresa especializada en nanotecnologia, Applied
Materials, estd instalando paneles solares en el techo y en la
zona de estacionamiento de su campus de investigacién en
Sunnyvale (California), con una capacidad de generar mds
de 1,9 megavatios de electricidad. Una vez que se complete
el proyecto en 2008, el sistema de Applied Materials
generard anualmente mds de 2.330 megavatios/hora, es
decir, suficiente electricidad para 1.400 hogares.

West Virginia Alloys, el productor de silicona mds
importante de Estados Unidos, ha contratado los servicios
de Recycled Energy Development para construir un sistema
de generacién de electricidad que capture los gases calientes
que emanan de los hornos durante la fabricacién de silicona
para producir vapor y operar los generadores.
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Danielle Merfeld, junto a paneles solares instalados en
Niskayuna (Nueva York), dirige las actividades de ener-
gia solar del programa de Investigacion Mundial de GE.
General Electric forma parte de un grupo de empresas
que colaboran en un programa federal cuyo objetivo es
hacer mas asequible el precio de la energia solar para el
afo 2015.

La empresa de alimentos listos para consumo Frito-
Lay utilizard gas metano para operar la caldera de su planta
en Casa Grande (Arizona). También instalard paneles
fotovoltaicos en una superficie de 20 hectdreas, como
minimo, y un generador de biomasa.

OPERACIONES ECOLOGICAS

Para comprender hasta qué punto las empresas se
han tomado en serio reducir el consumo de energfa en sus
operaciones, basta con examinar la gestién de la empresa
General Electric. GE prometié invertir 1.500 millones de
délares todos los anos en la investigacién y desarrollo de
su programa ecomaginacion, hasta el 2010. La inversién
en investigacion y desarrollo, que fue uno de los cuatro
compromisos que asumié en 2005, ha superado los 2.500
millones de délares desde el comienzo del programa. En
mayo de 2007, GE anuncié que en los dos afios anteriores
habia duplicado las ventas de productos que no perjudican
el medio ambiente, alcanzando los 12.000 millones de
délares.

Wal-Mart mide la cantidad de energfa que se emplea
para fabricar productos en toda la cadena de distribucién,
lo cual incluye adquisiciones, fabricacién y distribucién. La
empresa ha puesto en marcha un programa piloto junto con
un grupo de proveedores para encontrar maneras nuevas de
asegurar que su cadena de suministro sea mds eficaz en el
uso de energfa.

SC Johnson, un importante fabricante de productos
de limpieza, complet$ en fechas recientes un proyecto
de transporte y planificacién logistica que eliminé 1.882
toneladas de gases de efecto invernadero a lo largo de un
periodo de 12 meses, utilizé 2.098 camiones menos de su
flotilla, redujo el uso de combustible en 168.000 galones y
ahorré cerca de 1,6 millones de ddlares.

EL FUTURO

Las compafifas se han dado cuenta de que las
alternativas ecoldgicas pueden traducirse en un aumento de
ganancias. Algunos expertos de la industria creen que una
reduccién repentina en los costos de energia no supondria
necesariamente el fin de la adopcién de tecnologias que no
perjudican el medio ambiente, como sucedié en la década
de 1970 cuando las empresas estadounidenses tantearon con
la ecologfa. Al contrario, segtin Estados Unidos se dispone
a establecer un sistema de limites mdximos y comercio de
emisiones (que otorga incentivos econémicos a la reduccién
de la contaminacién), la adopcién de tecnologias ecoldgicas
por parte de las empresas estd destinada a aumentar. m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto

de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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Opiniones de ejecutivos sobre la gestion
medioambiental en sus empresas

© AP Images/Mark Lennihan

La sede de Apple Inc. esta en Cupertino (California).

RICK WAGONER, PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE GENERAL MOTORS
CORPORATION

“Desde el punto de vista de General Motors, la clave es la diversidad energética, es decir, poder ofrecer a nuestros
clientes vehiculos propulsados por diferentes fuentes de energia. Por necesidad comercial debemos desarrollar fuentes
alternativas de propulsién que utilicen fuentes alternativas de energfa para satisfacer la creciente demanda mundial de
automdviles y camiones”.

(Exposicion de Automéviles de Ginebra, 2007) /http:/fwww.autobloggreen.com/2007/03/06/geneva-motor-show-rick-
wagoneraffirms-commitment-to-energy-div/]

H. LEE SCOTT, PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE WAL-MART

Al referirse a lo que motivé a la empresa a establecer metas de sostenibilidad a largo plazo, Scott dijo: “Creo que han
ocurrido dos cosas. En primer lugar, al examinar nuestra responsabilidad como una de las compafias mds grandes
del mundo se hizo evidente que la sostenibilidad era un tema que iba a adquirir mds importancia de la que tenfa,
por ejemplo, el afio pasado o en afnos anteriores. Yo habia aceptado la idea de que el clima en el mundo estaba
cambiando y de que los humanos tenfamos algo que ver con ello, y que Wal-Mart podia desempefiar un papel en
reducir el impacto del ser humano. Reconocimos que Wal-Mart tenfa una huella en el mundo y que tenfamos que
actuar como correponde en lo que respecta a la sostenibilidad”. (Entrevista con MSNBC, 20006) /[hztp:/fwww.msnbc.
msn.com/id/1231672 5/]

CHAD HOLLIDAY, PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE DUPONT
“DuPont tiene un compromiso con crear materiales innovadores que ayuden a constructores y arquitectos a erigir
edificios ecoldgicos sostenibles que sean menos costosos de operar, mds ficiles de mantener y que proporcionen
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mayor comodidad durante todo el afio. En DuPont nos
enorgullecemos de las gestiones que hemos hecho en los tltimos

diez afios para reducir nuestra huella ecolégica. Hemos avanzado
mucho, ciertamente en la reduccién de desechos y emisiones, pero
también al reconocer el impacto que tienen nuestras operaciones

en problemas mundiales como el cambio climdtico. Definimos esta
direccién como crecimiento sostenible, es decir, la creacién de valor
tanto para el accionista como para la sociedad a la vez que reducimos
nuestra huella ecolégica a lo largo de la cadena de valores que
operamos’. (Pdgina web de DuPont) /hep:/fwww2.dupont.com/ Tyvek_
Construction/en_US/products/residential/products/greendesign_resi. html]

STEVE BALLMER, DIRECTOR GENERAL DE
MICROSOFT

Al explicar que las computadoras y otras tecnologias consumen ain
demasiada electricidad, Ballmer dijo: “Reducir el consumo de energfa
es igual de importante para nosotros como lo son la aplicacién de
nuevos programas informdticos y la tecnologia de la informacién

al medio ambiente”. [Exposicién de tecnologia CeBit en Hannover

(Alemania), 2008] /hep:/fwww.news.com/Ballmer-Microsofi-isthinking-

o
E green/2100-1 1392 _3-6233152.html?tag=item]
a
El cientifico de DuPont Max Li elabora STEVE JOBS) DIRECTOR GENERAL DE AP PLE
nuevos biocombustibles en el moderno “Por lo general, en Apple no tenemos por norma anunciar nuestros
laboratorio de fermentacién de la Estacién planes para el futuro; tendemos a hablar de las cosas que hemos
Experimental de DuPont, en Wilmington logrado. Lamentablemente, esa politica no ha mantenido informados
(Delaware). a nuestros clientes, accionistas, empleados y a la industria en cuanto

al interés y los planes de Apple de hacer més ecoldgicas nuestras actividades. Las partes interesadas se merecen y
esperan mds de nosotros, y tienen razén de hacerlo. Quieren que seamos lideres en este aspecto, tal como lo somos en
otros dmbitos de nuestro negocio. Por lo tanto, hoy vamos a cambiar nuestra politica”. (Pdgina web de Apple) [hrp://
www.apple.com/hotnewslagreenerapple/]

JEFFREY IMMELT, PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE GENERAL ELECTRIC
“Realizamos un examen de nuestra compafia y reconocimos que el enfoque en la tecnologfa ambiental podria ser
una importante iniciativa comercial para nuestra companfa. En aquel entonces, nos basamos en el concepto de que
lo verde es verde. Es decir, habia llegado el momento en el que podiamos crear, a través de la tecnologia, una buena
iniciativa comercial que se centrara en la conservacién y la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero
y al mismo tiempo hacer buenos negocios”. (Entrevista con VerdeXchange News, 2007) [http://www.verdexchange.
org/node/82]

ALAN MULALLY, PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DE FORD MOTOR COMPANY
“Ford Motor Company tiene un compromiso con la produccién de una gama completa de vehiculos de bajo
consumo de combustible que emitan menos gases de invernadero, sin que por ello se modifiquen las opciones de
los clientes en lo que se refiere a espacio interior, rendimiento o seguridad. Nos hemos enfocado en soluciones
de tecnologfa sostenible que puedan utilizarse no solo en cientos ni miles de automdviles, sino en millones de
automdviles, porque de esta manera podemos realmente hacer una contribucidn significativa’. (Exposicién de
Automdyviles de Los Angeles, 2007) [hetp:/fwww.ford.com/about-ford/news-announcements/featured-stories/featured-
stories-detaillford-mulally-la]

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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Aumenta el interés en la gestion ambiental

de las empresas
Por Vasanthakumar N. Bhat

I Hydrogen

© AP Images/Al Goldis

Este vehiculo HydroGen3 de General Motors, estacionado frente al capitolio del estado de Michigan, en Lansing,
alcanza una velocidad maxima de 160 kilémetros por hora. El vehiculo es propulsado por una pila de hidrégeno y

emite sélo agua.

En los siltimos arios, las companias estadounidenses han
reducido sus emisiones, y como respuesta a la presion que
ejercen gobz'emos, inversionistas, grupos ecologz'xtds, clientes y
empleados, han creado estrategias integrales de prevencion de la
contaminacion. Los dirigentes de empresas se percatan cada vez
mds de que la buena gestion ambiental puede ser, de hecho, una
fuente importante de ventajas competitivas y de crecimiento
sostenible.

Vasanthakumar N. Bbat es catedrdtico adjunto en la
Escuela de Negocios Lubin de la Universidad Pace, en Nueva
York. Es autor de la obra The Green Corporation: The Next
Competitive Advantage and Total Quality Environmental
Management: An ISO 14000 Approach, asi como de diversos
articulos sobre gestion medioambiental.

Por qué motivo las companias estadounidenses han
< optado por lo “ecolégico”, es decir, por instituir

una serie de normas empresariales que favorecen
la gestién medioambiental responsable? Se trata de una
historia compleja que precisa ciertos conocimientos sobre
c6mo surgié el movimiento ecologista en Estados Unidos,
el prolongado debate entre aquellos que favorecen un
planteamiento normativo y los que favorecen un sistema
voluntario y la influencia que ejercen actualmente las
partes interesadas, es decir, los clientes, inversionistas,
empleados, grupos ecologistas y funcionarios del gobierno.
La cuestion fundamental es que la mayoria de las compafias
estadounidenses creen ahora que es posible crear una
fuente significativa de ventajas competitivas y crecimiento
sostenible si se lleva a cabo una buena gestién ambiental.
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Por consiguiente, la politica

medioambiental estadounidense se
ha basado tradicionalmente en los
reglamentos de “mando y control”.
El objetivo de éstos es prevenir

los problemas medioambientales,
enunciando las medidas que han
de tomar las empresas para hacer
frente a la contaminacién que
producen. Se implantan mediante
el cumplimiento, la aplicacién de
la ley y los incentivos financieros.
Puesto que los reglamentos son
obligatorios, los regimenes de
mando y control han sido muy
eficaces. También han aumentado

© AP Images/Universidad de la Florida/IFAS, Eric Zamora

la conciencia de las empresas en lo

Estos veinticuatro paneles solares suministran electricidad suficiente para que atafe al impacto ambiental de

satisfacer todas las necesidades energéticas de la vivienda que se ve al fondo, sus actividades.

incluso aire acondicionado, calefaccién, iluminacion y computadoras. Fuentes de No obstante, los reglamcntos

energia como ésta allanan el camino para resolver las limitaciones que presenta

of carbono. no han estado exentos de co.stos.

Uno de los resultados negativos

En pocas palabras, se considera que preocuparse por lo ha sido que se ha alentado la

“ecoldgico” es bueno para los negocios. adopcién de soluciones en la etapa final del proceso: se
reducen los contaminantes después de su produccién, en

EL DEBATE SOBRE LA POLITICA MEDIOAMBIENTAL lugar de eliminarlos al principio. Ademds, el planteamiento

normativo ha llevado a extensos litigios.

Tradicionalmente, desde el punto de vista de quienes En afios recientes, los responsables de la elaboracién
formulan las politicas, el medio ambiente representa lo de politicas en Estados Unidos han hecho cada vez més
que los economistas denominan “un bien publico”, es hincapié en el andlisis econémico para decidir el tipo
decir, un beneficio compartido, como la defensa nacional, de instrumento normativo que habrd de elegirse. Los
del cual no puede quedar excluido ningtin miembro de instrumentos flexibles permiten a las companias elegir las
la sociedad. Debido a que los sistemas de mercado no alternativas mds eficaces para alcanzar los objetivos. Estos
producen ficilmente bienes publicos, hubo muchos en el instrumentos se han utilizado para reducir los costos de
movimiento ecologista estadounidense que creyeron que cumplimiento y para lograr un desempefio superior, a un
se necesitaba la intervencién del gobierno para motivar ritmo mds rdpido. En Estados Unidos se han introducido
a las empresas a minimizar el impacto ambiental de sus medidas orientadas al mercado, como por ejemplo el
actividades. En los dltimos afios, muchos han llegado a creer | comercio de derechos de emisién (segtin el cual el gobierno
que los planteamientos basados en el mercado tendrian fija el limite total de un contaminante y luego permite que
mds probabilidad de redundar en mayores beneficios las fuerzas del mercado determinen la forma en que cada

ambientales, puesto que alientan la inversién y la innovacién | compaiifa habrd de cumplir con la parte que le corresponde
tecnolégica. El debate sobre los méritos de estos dos dentro del limite) de emisiones de diéxido de azufre y de
planteamientos ha continuado desde que se cre6 la Agencia | 6éxidos nitrosos, los contaminantes que causan la lluvia

de Proteccién Ambiental (EPA) en 1970, hasta el momento | 4cida. Sin embargo, estas medidas se basan todavia en un

actual. solo medio: aire, agua, agua subterrdnea o tierra.
Cuando se inicié el movimiento ecologista en Estados Mis que ningtn otro pais, Estados Unidos

Unidos en las décadas de 1960 y 1970, la atencién estaba utiliza los andlisis econdmicos para afinar las normas

enfocada en el cumplimiento de las leyes y los reglamentos. | medioambientales y ha recurrido a estos para imponer
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una reduccién de las emisiones en varias fuentes de
contaminacidn, entre ellas las centrales eléctricas y los
motores diesel. Estados Unidos subvenciona algunos
aspectos de la reduccién de los desechos, aunque, por lo
general, la norma es que el que contamina, paga, es decir la
industria corre con el gasto de proteger el medioambiente.

NUEVAS ESTRATEGIAS

Desde los primeros dias del movimiento ecologista, las
compafifas estadounidenses procuraron acatar las normas
utilizando el principio de reduccién de la contaminacién
en la etapa final, limpiando los desechos producidos.

A medida que aumentd el costo de la limpieza, las
empresas empezaron a enfocarse en la prevencién de la
contaminacidn, utilizando materiales, procesos y equipos
que eliminaran la produccién de desechos.

Sin embargo, la prevencién de la contaminacién
por si sola no mejoré el desempefio econémico. Se
necesitd el planteamiento de la gestién de la calidad total
medioambiental (tozal quality environmental management,
TQEM) para obtener los beneficios financieros de un
desempefio medioambiental mejorado. Como parte del
planteamiento TQEM, las compafias pusieron en prictica
sistemas de gestién medioambiental, que ofrecen un
marco de gestién del impacto ambiental e incorporan las
preocupaciones que se tienen sobre el medio ambiente en el
proceso decisorio de una organizacidn.

Seglin una encuesta reciente, mds de una de cada
cinco instalaciones han puesto en prictica un sistema
de gestién medioambiental. Ademds, 5.585 centros han
recibido certificaciones ISO 14000 que atestiguan el
cumplimiento de las buenas pricticas de gestién que indica
la Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO).
Algunas compafias emplean una gama de instrumentos
ambientales, entre estos la auditorfa medioambiental y
el andlisis del ciclo de vida. Al transferir su experiencia
medioambiental a sus filiales en el extranjero y al exportar
tecnologias que respetan el medio ambiente, las empresas
reducen también el impacto global de la contaminacién.

En 2004, el consumo de energia en Estados Unidos
equivalfa a unos 17.000 millones de barriles de petréleo,

0 60 barriles per cdpita. Cerca del 86 por ciento de los
recursos energéticos del pais provenian del petréleo, el
carbén y el gas natural. Solo el 14 por ciento provenia de

la energfa nuclear y las energias renovables. El aumento

de los precios del petréleo y la dependencia de fuentes
extranjeras para casi el 65 por ciento del petréleo crudo han

Market Wire

. A AN o
Lisa Su, vicepresidenta de IBM, sostiene en sus manos
una oblea de una célula microprocesadora. IBM,
empresa ganadora de la Medalla Nacional de Tecnologia
en 2007, dirige sus esfuerzos a reducir su huella
medioambiental.

intensificado la necesidad de conservar energfa y de nuevas
fuentes de energfa. Ademds, el consumo de combustibles
fésiles genera didxido de carbono y otros gases de efecto
invernadero. Por lo tanto, es imprescindible que las
compaifas estadounidenses se preparen para un mundo que
presenta limitaciones al carbono.

En la actualidad, Estados Unidos genera més del 50
por ciento de su electricidad en centrales eléctricas operadas
por carbén y dispone de abundantes reservas de carbdén. La
empresa American Electric Power estd utilizando métodos
innovadores que queman el carbén en forma limpia y
retienen el didxido de carbono. Esto ayudard al sector a
aumentar la produccién de energia causando menor dano
al medioambiente. La empresa Florida Power and Light
redujo la necesidad de diez centrales eléctricas nuevas al
aumentar su eficiencia energética e invertir en cuarenta y
dos instalaciones eélicas. General Motors estd desarrollando
automdviles propulsados por hidrégeno que no producen
diéxido de carbono. Y la empresa IBM estd desarrollando
planes para conservar energia, reducir las emisiones de
compuestos que contienen perfluoro, utilizar energfa
renovable, alentar a que los empleados utilicen métodos
alternativos de viajar a sus oficinas y mejorar la eficiencia en
la cadena de abastecimientos de la compania.
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EL PODER DE LAS PARTES INTERESADAS

La clave de la motivacién empresarial moderna es
la importancia que una compania atribuye a las buenas
relaciones con aquellos que tienen un interés en ella. Las
autoridades normativas gubernamentales, los clientes,
los grupos ecologistas, los inversionistas y los empleados
son las principales partes interesadas y ejercen presion
sobre el desarrollo de la estrategia medioambiental de una
empresa. Para llegar a estos grupos, las companias diseminan
informacién y consultan al publico sobre sus actividades y
su impacto sobre el medio ambiente.

Los gobiernos: La regulacién gubernamental es uno
de los principales impulsores de la politica medioambiental.
El crecimiento exponencial de las leyes medioambientales
obliga a las compaiifas a anticipar y a hacer inversiones
para satisfacer los nuevos requisitos incluso antes de que
las leyes sean promulgadas. La mayoria de las principales
compaifas tienen cabilderos y otro personal en Washington
con acceso a los altos niveles de la formulacién de politicas,
con el fin de reducir la posibilidad de que el Congreso de
Estados Unidos promulgue reglamentos estrictos o que las
agencias medioambientales los apliquen rigurosamente.

Los estudios revelan que las empresas que consideran que
los reglamentos medioambientales son estrictos tienden a
tener un desempefio medioambiental més elevado. Ademis,
esas empresas son propensas a preferir la prevencion de

la contaminacién en lugar de soluciones en la etapa final
del proceso y a invertir en la investigacién y el desarrollo
medioambiental.

Pero debido a que los programas flexibles tienden a
producir resultados medioambientales superiores, la EPA ha
introducido también un nimero de programas como el p2
[http:/fwww.epa.gov/p2/] y programas de colaboracién [hrep://
www.epa.gov/p2/pubs/parinerships.htm]. Estos programas
animan a las empresas a ir mds alld del cumplimiento
minimo de los reglamentos a cambio de una reduccién en
los costos y el reconocimiento publico por parte de la EPA
como lideres medioambientales.

Los clientes: Los clientes, tanto en su calidad
de votantes como de consumidores de productos y
servicios, tienen un impacto significativo en la politica
medioambiental. Seglin una encuesta realizada por USA
Today/Gallup en marzo de 2007, mds de ocho de cada diez
estadounidenses consideran que el historial medioambiental
de una empresa es un factor importante en su decisién de
comprar sus productos. Clientes empresariales como IBM
y Baxter International, asi como agencias del gobierno,

utilizan el desempeno medioambiental de los productos en
sus decisiones de adquisicién.

Los grupos ecologistas: Mds de uno de cada
cinco estadounidenses se considera participante activo
en el movimiento ecologista. Las organizaciones
ecologistas utilizan su influencia en la elaboracién de
reglamentos estrictos y también para ampliar el 4mbito
de reglamentacién. Ademds de ejercer presién, estas
organizaciones pueden tomar otras medidas que alienten a
las companias a optar por lo ecolégico.

Muchos de los estatutos estadounidenses sobre el
medio ambiente contienen una disposicién sobre el “juicio
ciudadano”, que permite a un ciudadano privado entablar
un juicio contra una empresa por violar un estatuto, o
contra la Agencia de Proteccién Ambiental por no cumplir
con sus obligaciones conforme a las leyes medioambientales.
Cualquier ciudadano puede presentarse ante un tribunal
federal para impedir que una compaiia viole las leyes
federales pertinentes o las condiciones que impone un

Para la empresa Procter & Gamble, con sede en Cincinnati
(Ohio), la sostenibilidad consiste en “mejorar la calidad de
vida para todas las personas, ahora y en el futuro”.
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permiso, y obligar a la compafia a acatar estas leyes. El
juicio ciudadano ha aumentado considerablemente la
influencia de las organizaciones ecologistas y ha atraido a
muchos miembros nuevos en vista de los resultados que han
obtenido.

Los inversionistas: La mala gestién medioambiental
puede aumentar los costos, debido a que las companias
que producen grandes cantidades de desechos tienden a
tener mayor nimero de derrames y vertederos de desechos
nocivos, asi como graves problemas de cumplimiento de
los reglamentos. Los inversionistas pueden pedirle cuentas
a la empresa por su desempefio ambiental, dirigiéndose
directamente a la administracién de la compaiifa,
presentando resoluciones de los accionistas y votando en
contra de la administracién. Si siguen estando insatisfechos,
pueden retirar su inversion y vender sus acciones.

Una serie de organizaciones ha desarrollado criterios
medioambientales que las compafias pueden seguir. Como
ejemplos de estas pautas cabe mencionar los principios
Ceres [http://www.ceres.org], los principios Equator

[www.equatorprinciples.com] para la financiacién de los
proyectos y las pautas medioambientales y de la OCDE
para empresas multinacionales /htip://www.oecd.org/
dataoecd/12/1/34992954. pdf].

Ademis, los grandes inversionistas institucionales,
como los fondos de pensiones, estdn aunando fuerzas para
considerar el desempefio medioambiental de una compaiia
antes de invertir en ella. Por ejemplo, segiin un estudio
realizado por los Principios de Inversién Responsable /hrzp://
www.unpri.orglprinciples/spanish.php], el 88 por ciento de sus
signatarios y el 82 por ciento de los propietarios de activos
tienen en cuenta las cuestiones ambientales antes de tomar
una decisién de inversién.

En los tltimos afos, los accionistas han logrado
convencer a los bancos importantes que deben considerar
los riesgos ambientales de un proyecto que tienen previsto
financiar; persuadir a los fabricantes de computadoras a
que aumenten la cantidad de computadoras que reciclan; y
alentar a las empresas de servicios publicos a invertir en los

recursos energéticos renovables.

© AP Images

Estas turbinas eédlicas se encuentran en la frontera de los estados de Oregén y Washington y
son parte del proyecto Stateline Wind, que produce energia suficiente para iluminar 70.000
viviendas. Las turbinas son propiedad de Florida Power and Light, uno de los principales
proveedores de energia limpia que opera centrales de gas natural, energia edlica, solar,
hidroeléctrica y nuclear en 25 estados.
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Los empleados: Los empleados son los que sufren
mds los efectos de la mala gestién medioambiental. Es
costoso atraer a empleados a entornos poco seguros, y
los trabajadores y sus sindicatos a menudo presionan a
las compafifas a reducir la contaminacién que producen.
Cuando se hace caso omiso de los empleados, con frecuencia
éstos responden cambiando de empleo o movilizando el
apoyo del publico para denunciar las acciones ilicitas de
la compania. Los costos también pueden subir a causa de
frecuentes rotaciones de personal. Las companias responden
proporcionando capacitacién a los empleados en materia
de seguridad y salud medioambiental y sistemas de gestién
medioambiental.

HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Si bien ha habido fuerte crecimiento econdémico en
Estados Unidos en las tltimas décadas, el desempeno
medioambiental fue mixto, segtin informé la Agencia de
Proteccién Ambiental en su informe de 2007 sobre el medio
ambiente: Report on the Environment. Highlights of National
Trends.

Un aspecto en el que hubo mejoras es en las emisiones
de sustancias quimicas téxicas. Segin el informe de la EPA
de 2005: Toxics Release Inventory (TRI): Public Data Release,
las industrias estadounidenses descargaron 4.340 millones de
libras de aproximadamente 650 sustancias quimicas téxicas
en 2005. Més de la mitad de estas descargas son atribuibles
a dos industrias: la minerfa de metales y las centrales
eléctricas. El total de las emisiones quimicas generadas
en 2005 por las fabricas se redujo en 58 por ciento
comparado con las emisiones que se generaron en 1988,
aun cuando el nimero de instalaciones se redujo solamente
un 16 por ciento y el valor real de los envios aumenté
aproximadamente 13 por ciento. Ademds, en 2005, cerca
de la mitad de los residuos relacionados con la produccién
fue reciclada o convertida en energfa.

Otro indicio de mejoras: los fabricantes estadounidenses
invirtieron 14.600 millones de ddlares en 1999 en gastos
de capital de operacién y reduccién de la contaminacién,
lo cual representa el 0,4 por ciento del valor de los envios
y cerca del 10 por ciento de nuevos gastos de capital. Las
compafifas estadounidenses estdn empezando a ver a las
tecnologias verdes como una fuente de ganancias y, en el
2006 exportaron mds de 30.400 millones de délares en
tecnologias medioambientales.

Durante siglos, la degradacién ambiental ha estado
estrechamente relacionada con la industrializacién. Como
consecuencia, los directivos de empresas se han dado
cuenta con el tiempo de que los asuntos medioambientales
son una parte integral del bienestar econémico de una
compaififa. Muchos ejecutivos creen ahora que la proteccién
ambiental es esencial para el desarrollo sostenible y para
crear un mundo mejor. La mayoria de las juntas directivas
de companfas estadounidenses perciben la sostenibilidad
—que segun la definicién de Procter & Gamble se refiere a
asegurar una mejor calidad de vida para todos, ahora y en el
futuro— como una responsabilidad de la empresa y también
como una oportunidad para la empresa.

Si bien en las tltimas décadas las companias han
centrado su atencién en el tratamiento y la prevencién de la
contaminacién, la atencién ha pasado ahora a las emisiones
de diéxido de carbono y la energfa alternativa, y esta
tendencia continuard probablemente en el futuro. El precio
cada vez mds alto del petréleo crudo y la dependencia de
un altisimo porcentaje del petréleo crudo importado estdn
acelerando la necesidad de encontrar soluciones rdpidas a
estos problemas. m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto
de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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Las ONG vy el sector empresarial:

metas compartidas y confianza mutua
Por Brad Kenney

© AP Images/Joel Page

El Consejo de Defensa de los Recursos Nacionales, una importante ONG medioambiental estadounidense, ha elogiado
el programa de control de calidad del agua de la ciudad de Willard Beach, en South Portland (Maine).

¢QUE Es uNA ONG?

Aunque su amistad es relativamente reciente, las organizaciones
no gubernamentales y la comunidad empresarial colaboran
actualmente para forjar alianzas duraderas.

Brad Kenney es redactor de tecnologia y medio ambiente
de la revista Industry Week.

n las Gltimas dos décadas se ha visto un incremento en

la conciencia publica de la sociedad estadounidense en

lo que respecta a las amenazas que plantean cuestiones
mundiales como el cambio climdtico y la conservacién de
los recursos. En ese mismo periodo se ha producido también
un acercamiento entre el sector empresarial internacional y
las organizaciones no gubernamentales (ONG), en particular
aquellas cuya mision es involucrar al mundo empresarial en la
proteccién del planeta.

Las organizaciones no gubernamentales son, en
términos generales, organizaciones sin fines de lucro que
existen fuera del control de cualquier ente del gobierno,
empresas, partidos politicos o grupos armados. Las ONG
varfan en su estructura, desde organizaciones internacionales
muy estructuradas hasta grupos activistas locales menos
unidos. Muchas de las ONG mds conocidas tienen como
prioridad las cuestiones ambientales, mientras que otras,
como Médicos sin Fronteras y Amnistia Internacional, se
enfocan en otros asuntos que preocupan a la comunidad
internacional, como la asistencia médica o la defensa de los
derechos humanos de personas necesitadas. Su financiacién
proviene con frecuencia de las cuotas que pagan sus
miembros o de las donaciones que otorgan las instituciones
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internacionales

o los gobiernos.

La mayoria de

los observadores
coinciden en que,

a medida que la
globalizacién ha
transformado el
mundo en una red
interconectada, las
ONG han sido
eficaces en llenar los
huecos entre donde
termina el gobierno
y comienza la

© AP Images/Elizabeth Dalziel

empresa.
Las ONG
El idente de C Cola. E Y EL SECTOR
presidente de Coca-Cola, E.
Neville Isdell, anuncié en junio EMPRESARIAL
de 2007 en Pekin (China) que
Coca-Cola financiara un proyecto El mundo
de 20 millones de délares para de los negocios
la conservacion de siete rios no ha sido

importantes del mundo y que
modernizara también sus métodos
de embotellado para reducir la

siempre receptivo
a la presién de

contaminacién y el uso del agua. El instituciones
proyecto se realiza en colaboracion externas, entre
con el Fondo Mundial para la éstas las ONG

Naturaleza (WWF). ecologistas De

hecho, durante
la mayor parte del siglo pasado existié en ambos bandos
un marco de desconfianza y sospecha mutua, que con
frecuencia obstaculizaba cualquier avance de ambos
grupos. Sin embargo, segin han adquirido importancia los
problemas ambientales, el creciente nivel de alarma por los
efectos cada vez mayores del cambio climdtico (y por los
posibles efectos atin més drésticos por venir) ha dado paso
a una nueva era de comunicacién y colaboracién entre el
sector empresarial y ONG de todo el mundo, especialmente
en Estados Unidos.

El fruto de esta colaboracién en ciernes abunda en
ambos lados. Por ejemplo, si bien el sector empresarial
internacional es responsable de un enorme impacto
medioambiental, también tiene los recursos de capital y la
eficiencia practica para lograr grandes adelantos y mejorar las
operaciones y reducir su huella ambiental. Lamentablemente,
su potencial de beneficios medioambientales puede verse
reducido por la naturaleza misma del 4mbito comercial.
Debido a que el objetivo de una empresa es aumentar al
méximo las ganancias de los accionistas en el corto plazo,
puede que simplemente no posean el conocimiento ni la

experiencia necesarios para hacer que sus operaciones sean
mis sostenibles en el largo plazo.

Por otro lado, las ONG pueden no tener los recursos
para financiar ellas mismas los proyectos de mejora de gran
escala. Pero su personal consta de expertos que pueden
trabajar dentro de sus organizaciones, asi como junto con
la comunidad empresarial en general, para concebir pautas
normativas y mejores practicas que las companias y los
gobiernos pueden seguir.

Suzanne Apple, vicepresidenta del Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF) y directora administrativa
para comercio e industria, dice que en los dltimos afios su
organizacién ha comenzado a vislumbrar un mayor potencial
en la colaboracién con el sector empresarial, en lugar de la
oposicién. “Creo que una de las cosas de las que nos dimos
cuenta es el poder del mercado”, observé. “Por ejemplo,
si logramos que la comunidad de consumidores acepte las
pautas de la compra responsable de productos forestales,
podemos tener mayor impacto que si estuviéramos en los
bosques tratando de poner fin a la tala ilegal”.

Ademds, Apple ha notado que la normativa del
gobierno ejerce mayor presion sobre las empresas para
que éstas incrementen sus iniciativas de conservacién y
reduccién del impacto, cuestiones en las que las ONG
pueden ayudarlas. “Con la implantacién de los reglamentos
de la ley Sarbanes-Oxley sobre la transparencia empresarial,
las compafias recurren a terceras partes para que les ayuden
a evaluar sus operaciones”, dice Apple.

METAS COMPARTIDAS

Un buen ejemplo de la naturaleza beneficiosa de la
alianza entre las ONG y las empresas es el trabajo que
realizan la organizacidn sin fines de lucro Environmental
Defense, con sede en Washington, y Wal-Mart Inc., la
compafifa minorista mds grande del mundo. La iniciativa
que comparten se centra en cinco dmbitos: calentamiento
global, piscicultura, reduccién de desperdicios de empaques,
consumo de combustibles alternativos y operaciones
mundiales de las fibricas.

Por ser tan necesaria para la existencia del ser humano,
la conservacién del agua es también otro tema que ocupa
un lugar destacado entre los programas de diversas ONG.
En 2007, el Fondo Mundial para la Naturaleza firmé
un acuerdo con el gigante mundial de las bebidas, la
Compafia Coca-Cola, para iniciar una campafia mundial de
conservacién de los recursos hidricos y reemplazo del agua
que se utiliza en la produccién de las bebidas.

A medida que continta aumentando el comercio
internacional, la comunidad de las ONG estd tomando
medidas para asegurar que éste sea libre y justo, y que
se practique en forma sostenible entre las naciones del
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mundo. El Consejo Empresarial de Estados Unidos para

el Desarrollo Sostenible (USBCSD), brazo regional del
Consejo Empresarial Internacional de Desarrollo Sostenible,
ha emprendido en los tltimos afios una serie de actividades
de extensidn concebidas para fortalecer aspectos relativos

a la proteccién medioambiental en el comercio mundial,
particularmente en el creciente comercio entre Estados
Unidos y China. Ya sea invitando a representantes de

la industria china del cemento a que visiten fébricas
estadounidenses de vanguardia, o desarrollando un

Centro de Sostenibilidad EE.UU.-China para mejorar el
intercambio de informacién y la colaboracién entre ambos
socios comerciales, el USBCSD ha actualizado su 4mbito
de accién para reflejar las distintas prioridades de nuestros
tiempos cambiantes.

OPORTUNIDADES COMPARTIDAS

Al colaborar de esta manera estratégica con las grandes
compaiifas del sector empresarial estadounidense, éstas
y otras ONG promueven un programa medioambiental
multifacético cuyo impacto se extiende mucho mds alld de la
influencia que ellas y sus miembros pudieran haber logrado.

A su vez, las compaiias estadounidenses que participan
en este tipo de colaboraciones y que contribuyen a su
desarrollo reciben una ayuda de valor incalculable para la
puesta en marcha de programas integrales de reduccién del
impacto medioambiental, y lo hacen de una forma que a
menudo les permite medir e informar de sus mejoras a sus

© AP Imagés/Donna McWilliam

La ONG Environmental Defense trabaja con la
empresa Wal-Mart, que construyé este supercentro
ecolégicamente responsable en McKinney (Texas).

abastecedores, al gobierno y, por tltimo, a los consumidores,
que cada vez mds exigen dicho progreso de las compaias
cuyos productos compran.

Esta capacidad de adaptacién a las nuevas necesidades,
tanto de las empresas como del medio ambiente, demuestra
realmente el tipo de flexibilidad que sélo una alianza sélida,
basada en las metas compartidas y la confianza mutua,
puede ofrecer. m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto
de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.

T |

© AP Images/Donna McWilliam

Las aguas de lluvia que desaguan en este estanque de retencion, a través de pavimento
permeable en el supercentro de Wal-Mart, en McKinney (Texas), se utilizan para
embellecer el paisaje.
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El consumidor exige productos verdes

Por Traci Purdum

Muchos consumidores reconocen ahora que el consumo afecta el
medio ambiente y ejercen presion sobre las empresas para que
reduzcan el impacto negativo de sus operaciones.

Traci Purdum es redactora jefa de HVACR Business,
una revista de gestion con periodicidad mensual dirigida a
contratistas que trabajan en el sector de la calefaccion, la

ventilacion, el aire acondicionado y la refrigeracion.

omo periodista estadounidense especializada

en asuntos de comercio, mi trabajo me exige

que esté al dia de las tendencias de consumo.
Independientemente de la industria para la que escriba,
el consumidor final es el que hace triunfar o fracasar el
mercado libre.

Desafortunadamente, algunos consumidores son
inconstantes. El artefacto que hoy es de rigor, manana
es basura, ya sea debido al curso natural de las modas
pasajeras o, con frecuencia, al exasperante fenémeno de la
obsolescencia instantdnea.

Con todo, parece que los consumidores reconocen
ahora el impacto del consumo sobre el medio ambiente. Son
consumidores inteligentes y quieren que las compaiias con
las que tienen una relacién comercial lo sean también. Ello

© AP Images

El primer Dia de la Tierra tuvo lugar en Nueva York el 20 de abril de 1970.

significa no solo crear productos que ayuden al consumidor

a organizar su vida, a lograr el éxito personal y comercial, a
lucir bien y sentirse bien y a hacer que sean la envidia del
vecindario, sino que le ayuden a reducir su huella de carbono,
es decir el impacto de su produccién de diéxido de carbono.

Este afio se cumple el 38 aniversario del Dia de la Tierra,
fruto del ingenio de un senador estadounidense que se
proponia poner las inquietudes sobre el medio ambiente en
la corriente principal de la opinién publica del pais.

Como se informé en la pdgina web de Earth Day
Network (red del Dia de la Tierra), cuando se celebré el
primer Dia de la Tierra, los “estadounidenses sorbian gasolina
con plomo por sus enormes turismos de motor V-8. La
industria eructaba humo y cieno sin mayor preocupacién
por las consecuencias legales o de mala publicidad. La
contaminacién del aire se aceptaba comtinmente como el
aroma de la prosperidad. Medio ambiente era una palabra
que aparecia con mds frecuencia en los concursos de
ortografia que en las noticias vespertinas”.

Aunque desde ese entonces, la década de 1970, tuvo
que pasar tiempo hasta que el mensaje tuviera efecto, en el
mundo actual es dificil no ser consciente, o por lo menos
tener curiosidad de nuestro impacto sobre nuestros limitados
recursos. Es esa inquietud lo que ha hecho que las companias
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Esta vivienda de construccién ecolégica utiliza un
sistema de energia solar con placas fotovoltaicas en el
techo. Su construccion, en la que se consideré el medio
ambiente, incluye pisos de madera Lyptus que proviene
de arboles que se regeneraran en 20 afos.

atiendan los deseos de los consumidores de no perjudicar el
medio ambiente.

CONSTRUCCION VERDE

En efecto, “lo verde”, es decir, lo ecolégico, es la palabra
de moda que ha penetrado en la corriente general a través
de la publicidad, las series de televisién, los documentos de
empresas y las conferencias.

Con la finalidad de estar segura al respecto, a finales
de 2007 asisti a la Conferencia y Exposicién Internacional
de Construccién Ecolégica del Consejo de Construccién
Ecoldgica de Estados Unidos, celebrada en Chicago. El
encuentro atrajo mds de 20.000 empresas de construccidn,
arquitectos, estudiantes y medios de informacién conscientes
del medio ambiente, todos estaban all{ para presenciar el
cambio extraordinario que ha experimentado la industria de
la construccién.

Para dar comienzo a la conferencia, el ex presidente Bill
Clinton anuncid, ante un publico internacional, el inicio
de algunas colaboraciones nuevas para mejorar la eficiencia

energética de cientos de millones de metros cuadrados de
bienes inmuebles publicos y privados de Estados Unidos.

Las iniciativas ecoldgicas se han abierto camino en una
industria famosa por el agotamiento de los recursos forestales
y la posesién dvida de los espacios verdes. ;Por qué? Por
exigencia de los consumidores.

FABRICACION VERDE

Lo que los consumidores quieren, los consumidores
obtienen. De hecho, los fabricantes actualmente disefian para
el medio ambiente a fin de captar los délares del consumidor.

Por ejemplo, la compania General Electric inicié una
campana denominada ecomagination (imaginacién ecolégica)
con el propésito de resaltar su enfoque empresarial en
un medio ambiente mds limpio. Por su parte, Nike Inc.
establecié un equipo de ordenacién ambiental que hace
hincapié en programas de reciclaje, educacién e innovacidn,
como Reuse-A-Shoe (reutilice el zapato), que recicla zapatos
y los convierte en productos nuevos. Estas compafifas
comprenden el poder de lo verde y lo que significa para
sus ganancias. Ser el tltimo en ofrecer articulos en los que
se tiene en cuenta los recursos es, en el mejor de los casos,
irresponsable.

Sin embargo, no solo importa respetar el medio
ambiente. Las compafiias saben que el poder de
comercializacién de los productos verdes vale mds para sus
ganancias que disminuir su huella de carbono.

Steve Jobs, director general de Apple Inc., que en fechas
recientes envié una carta al consumidor en la que promovia
una empresa “mds verde”, comentd que la compania
“habia sido objeto de criticas de algunas organizaciones
ecologistas por no ser una empresa lider en la eliminacién
de las sustancias quimicas t6xicas de sus nuevos productos,

y por no reciclar sus productos viejos de manera intensiva o
adecuada. Al examinar las pricticas actuales y el progreso de
Apple hacia estas metas, me sorprendi6 enterarme que, en
muchos casos, Apple estd a la cabeza, o lo estard pronto, de la
mayorfa de sus competidores en estos aspectos. Cualesquiera
que sean las otras mejoras que necesitemos hacer, desde luego
es evidente que no hemos sabido comunicar lo que estamos
haciendo bien”.

Algunos expertos de la industria electrénica sefnalan
que lo mejor que una compaiia puede hacer a favor de
la Tierra es aumentar el plazo de tiempo entre la compra
de equipos informdticos. En el futuro, los consumidores
disfrutardn el resultado de la batalla entre los fabricantes de
aparatos electrénicos, quienes compiten por sus ddlares, a
través de actualizaciones de productos, en lugar de productos
totalmente nuevos y caros.

VIAJES ECOLOGICOS

Es interesante que la preocupacién de los consumidores
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no se limita a los productos. Cémo viajan y dénde se alojan,
ya sea para los viajes de negocios o las vacaciones, también
puede ser determinado en funcién de su impacto sobre el
medio ambiente.

Los viajes y los hoteles verdes han aparecido rédpida-
mente en todo el mundo y atraen no solamente a los
trotamundos ecologistas. Incluso los viajeros ocasionales se
han topado con iniciativas verdes de manera sutil. Desde el
letrero en la habitacién del hotel que insta a los huéspedes
a utilizar las toallas varias veces y que el servicio de limpieza
no cambie diariamente la ropa de cama con el objeto de
ahorrar agua, hasta la salida del hotel sin necesidad de
papeleo, la industria turistica y de viajes ha sabido sacarle
provecho a la necesidad de respetar el medio ambiente.

Los consumidores se sienten satisfechos alojandose en un
hotel verde y los hoteles disminuyen sus gastos de agua y
electricidad y disfrutan al ver reducidas sus facturas.

sQué decir de los viajes en avién? La contaminacién
que producen los aviones en forma de nitrégeno y diéxido
de carbono, que agotan la capa de ozono, ha hecho que
muchos consumidores piensen dos veces sobre su método de
transportarse. ;Cémo viajan por el planeta sin impactarlo y
disfrutan al mismo tiempo la conveniencia de los aviones?

Una tendencia que ha surgido en fechas recientes son
los programas de compensacién de emisiones de carbono,
préctica pensada para aquellos consumidores abrumados
por el sentimiento de culpabilidad que deseen borrar sus
pecados ecoldgicos.

Por ejemplo, la linea aérea Continental establecié
hace poco, en colaboracién con Sustainable Travel
International, una entidad sin fines de lucro, un programa
de compensacién de emisiones de carbono. Este programa
voluntario permite a consumidores de todo el mundo
observar la huella de carbono que produce su itinerario,
que Sustainable Travel International calcula en funcién
del consumo de combustible del avién de Continental. A
continuacién, los viajeros pueden hacer una contribucién a
Sustainable Travel International por medio de una de estas
cuatro carteras de proyectos:

* Proyectos de reduccién de emisiones Gold Stantard
administrados por MyClimate. Se trata de proyectos
de energfa renovable y eficiencia energética
confirmados, registrados y verificados conforme a los
principios del mecanismo de desarrollo limpio del
Protocolo de Kyoto.

* Proyectos internacionales de repoblacién forestal que
preservan y plantan bosques de necesidad critica y
que obedecen las pautas establecidas por la Alianza
para el clima, la comunidad y la biodiversidad.

* Proyectos de energia renovable certificados por U.S.
Green-e, como por ejemplo parques edlicos.

* Ouna combinacién de estos proyectos.

RESULTADO FINAL VERDE

Lo que comenzara como el suefio de nuestros
antepasados de volar como los pdjaros, construir edificios
que tocaran el cielo y allanar caminos por todo el mundo,
creci6 hasta convertirse en industrias gigantescas que en
sus comienzos desatendieron su impacto sobre el medio
ambiente, todo en nombre del progreso. Ahora, como el
fénix que renace de las cenizas de un ciclo de vida pasado,
las industrias se dejan guiar por el medio ambiente e
intentan lograr un renacimiento, todo en nombre de la
demanda del consumidor. m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan
necesariamente el punto de vista ni la politica del gobierno de

Estados Unidos..

Cartel del Dia de la Tierra 2008 disefiado por Cheryl
Griesbach para el Departamento de Estado de Estados
Unidos.
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El Centro
Medioambiental
Phillip Merrill

de la Fundaciéon
Chesapeake Bay

de Annapolis
(Maryland) se

ha ganado el
reconocimiento
nacional por sus
actividades pioneras
de conservacién de

la naturaleza y ha
atraido a visitantes de
todo el mundo que
buscan ideas para
construir edificios
mas ecoldgicos en sus
paises.

© AP Images/Matthew S. Gunby

© AP Images/Alden Pellett

NRG Systems, lider en la tecnologia anemométrica, tiene
elementos como paneles solares y un estanque de enfriamiento
en su sede de alto rendimiento energético en Hinesburg
(Vermont).

El disefio de la sucursal del
banco PNC en Tarentum
(Pensilvania) utiliza

luz natural y materiales
reciclados como parte del
prototipo de edificio verde
que emplea la compania
para construir nuevas
sucursales.

Albanese Organization

Dibujo de The Visionaire, una
torre de apartamentos ecoldgicos
de lujo en Nueva York.

g.Y
8
X
o
1)
(7]
£
B
U]
X
N
"
[
]
]
£
o
<
©

» O =0 =™ m

»wmO R MK

eJOURNAL USA 23



Este tragaluz, una de las numerosas
mejoras ecolégicas realizadas al estudio
de arquitectos Brown & Jones Architects
en Raleigh (Carolina del Norte), sigue la
trayectoria del sol y mueve los reflectores
para dirigir la luz a las oficinas de abajo.
Estd rodeado de plantas siemprevivas que
ayudan a retener en el techo el agua de la
lluvia para el enfriamiento.

© AP Images/Stan Gilliland

Foto/Las Vegas Springs Preserve
Michelle Kaufmann Designs, MBR Studio

La reserva Springs Preserve en Las Vegas es un lugar
histérico nacional que ocupa unas 72 hectdreas

y tiene siete edificios ecolégicos que retinen las
condiciones para la certificacién platino de LEED
(Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental), la
clasificaciéon mds alta otorgada por el Consejo de
Construccion Ecoldgica de Estados Unidos.

En esta asequible casa prefabricada para parcelas
pequenas, denominada mkSolaire™ y concebida
por Michelle Kaufmann Designs, el disefio de los
techos y las ventanas soluciona el problema de
la tipica vivienda adosada al permitir la entrada
de luz natural y la circulacién del aire dentro

de la vivienda. La utilizacién de
materiales no téxicos, reciclables
y renovables requiere menos
energia en la construccion y el
mantenimiento.

El Centro de Convenciones
David L. Lawrence en Pittsburgh
(Pensilvania) tiene un techo
inclinado disefiado para llevar

el aire frio del rio Allegheny
hacia el edificio y permitir que el
aire caliente se eleve y salga por
aberturas en el techo.

© AP Images/Gene ). Puskar
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El Centro Genzyme, sede mundial de

la compania de biotecnologia Genzyme
Corporation, es uno de los edificios mas
grandes que ha recibido la clasificacion
de platino del Consejo de Construccién
Ecolégica de Estados Unidos. La amplia
utilizacion de luz natural en el Centro
Genzyme contribuy6 a una reduccién
del 42 por ciento de los gastos anuales en
electricidad.

Genzyme Corporation (2)

© AP Images/Nam Y.

Huh (2)

Esta maestra y sus estudiantes de
la escuela primaria Tarkington de
Chicago (Illinois) disfrutardn de
los beneficios de un techo verde
ubicado encima del gimnasio.

El suelo y la vegetacion en el
techo sirven de aislantes, con

lo cual se mantiene el edificio a
temperaturas comodas tanto en el
invierno como en el verano.
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Las empresas, los inversionistas

y el medio ambiente
Por Matthew Patsky y Elizabeth Levy
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El secretario adjunto de ahorro energético y energia renovable, Andy
Karsner (segundo desde la derecha) junto con directivos de empresas en la
ceremonia del toque de campana de apertura de la Bolsa de Nueva York,
con ocasion de la oferta publica inicial del fondo cotizado en bolsa Global

Alternative Energy, en mayo de 2007.

La inversidn ‘verde, es decir la inversion que tiene en cuenta
el medio ambiente, es una prictica en evolucion que ahora
incluye la evaluacion del perfil ambiental de las companias.
Muchos inversionistas utilizan sus inversiones para promover
un programa ambiental.

Matthew Patsky es socio y gestor de carteras de inversion;
Elizabeth Levy es principal analista ambiental de Winslow
Management, firma que se especializa en inversiones verdes.

os inversionistas desempefian un papel importante en
avanzar las actividades ambientales de las empresas
en las que invierten. La inversién verde, es decir,
la inversién que tiene en cuenta el medio ambiente, es
una préctica en evolucién. La inversién verde ya no sélo
significa evitar las compaifias que han tenido antecedentes
negativos con el medio ambiente, sino que ahora incluye el
andlisis de la trayectoria ambiental de una compafia como
ayuda para evaluar caracteristicas como los cdlculos de
futuro crecimiento, la preparacién para futuros reglamentos
y la previsién en cuanto a riesgos. Muchos inversionistas
no vacilan en utilizar sus inversiones para promover un
programa ambiental.

ATENCION ENFOCADA EN EL RIESGO

Durante la primera oleada de inversién verde en los
afios ochenta y noventa, los inversionistas se enfocaban
principalmente en evaluar las actividades ambientales desde
el punto de vista del riesgo. Las pérdidas masivas debido a
las demandas relacionadas con el asbesto (que se calculan
en mds de 250.000 millones de délares en Estados Unidos
solamente, segin informé The Economist en 2005), indujo
a algunos inversionistas a incluir obligaciones ambientales
en sus andlisis financieros, como la responsabilidad y
remediacién ambiental de lugares contaminados por
desechos peligrosos que el gobierno federal considera sitios
Superfund. Los inversionistas comenzaron a incorporar en
su enfoque otros datos ambientales, como por ejemplo la
emisién de sustancias téxicas y peligrosas. Las organizaciones
dedicadas al andlisis, como KLD y el Centro de Investigacién
de la Responsabilidad del Inversionista (actualmente parte
del Grupo RiskMetrics) suministraron informacién a los
inversionistas sobre el cumplimiento o la violacién de la
reglamentacién ambiental, emisiones de sustancias quimicas
toxicas y programas de gestién ambiental.
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Hoy en dia, los inversionistas ecolégicos consideran
no sélo el riesgo retrospectivo de actividades y emisiones
pasadas, sino también los riesgos futuros, en particular
en relacién con el cambio climitico. Para muchos
inversionistas, asi como para muchos ecologistas, el cambio
climdtico se ha convertido en una preocupacién primordial
que incluye a otras, como el uso y escasez del agua dulce, la
destruccién del hdbitat de los animales y la contaminacién
del aire.

Para las compafifas que analizan los inversionistas, el
cambio climdtico presenta una serie de problemas, tanto
para los negocios actuales como para la planificacién futura.
Por ejemplo, segtin Storm Exchange, una consultoria de
gestion de riesgos meteorolédgicos, un aumento de dos
grados en la temperatura media durante el otofio puede
producir un uno por ciento de reduccién en las ventas en las
tiendas, medida clave que los analistas financieros utilizan
para el andlisis del comercio al por menor. En septiembre de

El Superfondo

En 1980, diez afios después del primer Dia de la Tierra, el Congreso de Estados Unidos promulgé la Ley Integral de
Respuesta, Compensacién y Responsabilidad Civil Ambiental (CERCLA), por la cual se establecié el “Superfondo”, un
programa del gobierno federal cuyo objetivo es la limpieza de sitios contaminados con residuos peligrosos. Mediante este
programa, el gobierno federal ha ayudado a ciudades y estados a limpiar los lugares con los desechos téxicos més peligrosos
del pais.

Para ello, la Agencia de Proteccién Ambiental (EPA) colabora estrechamente con las comunidades, posibles partes
responsables (los que contaminan), cientificos, investigadores, contratistas y autoridades municipales, estatales, tribales y
federales. En colaboracién con estos grupos, la EPA identifica los sitios que contienen residuos peligrosos, realiza pruebas para
verificar su condicién, formula planes de descontaminacién y lleva a cabo la limpieza de los lugares designados.

Cada afo se agregan nuevos sitios a la lista, y algunos de los que habian sido eliminados vuelven a incluirse para una
descontaminacién posterior. Existe polémica con respecto al mecanismo de financiacién del programa, su definicién de
“limpieza” y otras cuestiones. No obstante, el Superfondo es el primer programa del mundo que aborda la herencia industrial
de los dltimos 150 afios en un pais y que ha conseguido que los responsables de la contaminacién paguen por la limpieza.

ANTES DEL SUPERFONDO

Love Canal es un vecindario de la ciudad de Niagara Falls (Nueva York). En la década de 1970, esta comunidad experimentd
una elevada incidencia de casos de cdncer y defectos congénitos. Los nifios en edad escolar se enfermaban constantemente.
Finalmente, los residentes descubrieron que un canal cercano habia sido un vertedero de sustancias quimicas toxicas. Para
1978, Love Canal habia captado la atencién de los medios nacionales y los articulos en los periédicos caracterizaban al
vecindario de “bomba retardada de salud publica”.

Debido a que no existia ningtin mecanismo legal que permitiera al gobierno federal ayudar al estado de Nueva York a
resolver este problema ambiental, ese mismo afio el entonces presidente Jimmy Carter declaré el estado de emergencia federal
en Love Canal.

Finalmente, el gobierno reasenté a mas de 800 familias y les reembolsé por sus viviendas. Occidental Petroleum, la
compafia matriz de la empresa que habia contaminado el lugar, pagé mds de 200 millones de délares para la limpieza y en el
afio 1980 el Congreso aprob la ley que implanté el Superfondo.

EL MOMENTO ACTUAL

Segun Katherine Probst, investigadora principal y directora de Gestién de riesgos, recursos y medio ambiente en Resources
for the Future (grupo de investigacién de politicas ambientales, con sede en Washington D.C.), “el sector empresarial en
Estados Unidos es mucho mds consciente, en su mayoria, de los costes de la mala gestién de las sustancias peligrosas, y la
responsabilidad civil del Superfondo [para quienes contaminan] ha tenido un enorme impacto disuasorio”. El 70 por ciento
de las tareas de limpieza, agregé, lo paga directamente la parte responsable.

La responsabilidad que impone el Superfondo, explicé Probst, “establece un incentivo muy claro y muy real para la
gestién adecuada de las sustancias peligrosas. Y ese es el verdadero propdsito de un sistema de responsabilidad civil, de modo
que en ese sentido ha sido enormemente eficaz”

— Cheryl Pellerin es redactora de planta de www.america,gov
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2007 la temperatura aument6 un promedio de dos grados
con respecto a la norma, y en octubre de 2007 se registrd
la mayor reduccién en 12 afios en cuanto a crecimiento
de ventas para el mes de octubre, segtin el Consejo
Internacional de Centros Comerciales.

Las preocupaciones climdticas y del medioambiente
afectan también el modo de pensar de los inversionistas
de capital privado que se dedican a comprar y vender
compaifas. En enero de 2007 Goldman Sachs y las firmas
de capital privado Texas Pacific Group y Kohlberg Kravis
Roberts adquirieron la compaiifa de energia de Texas, TXU
Corp. Es significativo que los compradores anunciaron que
habian realizado consultas a las importantes organizaciones
ecologistas Environmental Defense y el Natural Resources
Defense Council y que habfan decido reducir un plan
polémico para construir 11 centrales eléctricas nuevas
alimentadas con carbén al nimero mds aceptable de tres
centrales nuevas, como parte del nuevo acuerdo de compra.
Debido al rechazo de los gobiernos de los estados de
Kansas, Oklahoma, Florida y Washington de planes para la

construccién de nuevas centrales eléctricas alimentadas con

carbén a finales de 2007, el acuerdo de los inversionistas de
TXU parece casi profético.

NUEVAS OPORTUNIDADES

Pero en lugar de analizar Ginicamente informacién
ambiental para el andlisis de riesgo, la nueva oleada de
inversionistas ecolégicos considera la proteccién del medio
ambiente una oportunidad y estd invirtiendo en sectores
del mercado que apenas existfan hasta hace unos pocos
afios. Por ejemplo, segtin el andlisis de la firma New Energy
Finance (NEF), en 2004 la inversién directa en empresas de
energfa alternativa que cotizan en bolsa, es decir inversiones
a través de una oferta publica inicial o una oferta pablica
secundaria, no super6 los 1.000 millones de délares en todo
el mundo. En 2007 esa cantidad ascendié a cerca de 25.000
millones de délares (véase cuadro). En 2007 solamente, este
flujo de délares de inversién directamente a las compafifas
permitid, entre otras cosas, la ampliacidn de las fébricas
de células solares, la construcciéon de parques eélicos, la
compra de proyectos de centrales hidroeléctricas de pasada,

Inversién directa en compafias de energia alternativa
que cotizan en bolsa

$30,000 mill.
$24,000 mill.
$18,000 mill.

$12,000 mill.

$6,000 mill.

. mum N

2003 2004

Adaptado de www.newenergyfinance.com

2005 2006 2007
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es que ahora hay muchas mds compafias en las
que pueden invertir. Segin New Energy Finance,
entre 1992 y 2002 hubo 30 ofertas publicas
iniciales de companias de energfa alternativa

que recaudaron 2.000 millones de ddlares; en
2003-2004, veintinueve ofertas publicas iniciales
movilizaron 7.000 millones de délares; en 2005-
2006, 92 ofertas movilizaron 13.000 millones

de ddlares, y en 2007 solamente, 61 ofertas
recaudaron 17.000 millones de délares.

A medida que ha crecido el universo de
compafifas que ofrece soluciones ambientales,
ha sucedido lo mismo en el universo de
inversionistas. Actualmente diversos fondos
invierten en energfa alternativa, entre estos
fondos cotizados que invierten en indices de
energfa alternativa, fondos de inversién dirigidos

© AP Images/Bill Sikes

En 1994 este letrero colgaba de la verja de alambre que rodeaba el un sinfin de fondos de capital privado. muchos
vertedero de Love Canal en Niagara Falls (Nueva York). Alertaba y p P ’

al publico que estaba prohibida la entrada debido a los residuos de ellos creados ’en 105/ dos ultimos afios.
peligrosos que habia en la zona. Lo que es ain més notable es que ahora

los inversionistas pueden obtener ganancias
invirtiendo en estas tecnologias nuevas, cosa que
anteriormente no era siempre posible. Por ejemplo,
desde 1996 el fondo New Alternatives se ha centrado en
invertir en energfa alternativa, durante mucho mds tiempo
que cualquiera de los indices de energfa alternativa que
comunmente se analizan. Entre 1996 y 2004 el desempefio
del fondo fundamentalmente no varié; entre 2005 y 2007
el valor de sus acciones mds o menos se duplicd. Muchos de
los indices y otros fondos que invierten en energfa alternativa
han experimentado un desempefio similar desde 2005.

UsSO DE SU PODER

Muchos inversionistas ambientales no vacilan en dar su
opinidn a las compaiias en las que invierten. La herramienta
principal que emplean todos los inversionistas para analizar
posibles inversiones es la informacién suministrada por las
compaiias. Aunque las entidades reguladoras nacionales
e internacionales vigilan muy de cerca la divulgacién de
la informacidn financiera, la divulgacién de informacién
ambiental todavia es en gran parte voluntaria.

Los grupos de inversionistas del mismo parecer
a menudo unen sus fuerzas para solicitar este tipo de
informacién. Por ejemplo, el Carbon Disclosure Project,
que representa a un grupo de inversionistas que administra
inversiones por valor de 41 billones de ddlares, solicita

la siembra de cosechas para combustible, el examen de la anualmente a lideres de empresas internacionales que

comercializacién de células de combustible y el desarrollo de | informen, de manera uniforme y comparable, acerca de
centrales de energfa geotérmica. las emisiones de gas de efecto de invernadero. En Estados

El flujo de capital a estas empresas dedicadas a mejorar | Unidos, la Social Investment Research Analyst Network
el medio ambiente ha tenido algunas consecuencias (Red de analistas que apoya la inversién social) publico
interesantes para los inversionistas ambientales. La primera una declaracién en nombre de un grupo de firmas que

© AP I-mageélDavid Duprey

En 2004 un residente pasea cerca del Love Canal, que
habia sido retirado de la lista del Superfondo.
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administran 435.000 millones de délares, en que se incluye
Winslow Management Company, en que solicita a las
compaiias que publiquen informacién ambiental y de
sostenibilidad social, de conformidad con una serie de guias
de elaboracién de memorias desarrollada por la Global
Reporting Initiative, que elaboré el mds reconocido marco
de elaboracién de informes de sostenibilidad.

Ademds de pedir a las compaiias que hagan cambios,
los inversionistas pueden también presentar resoluciones
representativas sujetas a voto en las reuniones anuales de
accionistas. Aunque el resultado de estas votaciones no es
vinculante, es decir la direccién de la compafia puede hacer
caso omiso de éste, las votaciones grandes pueden enviar
una sefial poderosa. El Interfaith Center on Corporate
Responsibility informa que hasta enero de 2008 habia
recopilado informacidn sobre resoluciones sometidas a mds
de 60 compaiias que cotizan en bolsas de Estados Unidos,
para sus reuniones anuales de 2008. Las solicitudes que
aparecfan con mayor frecuencia en estas resoluciones eran
la preparacién de informes de sostenibilidad, la reduccién
de las emisiones de gases de efecto de invernadero y el uso
de madera y productos de papel cultivados y cosechados en
forma sostenible.

DEMANDA DE INVERSION VERDE

Han quedado relegados al pasado los dias en que las
cuestiones ambientales preocupaban solamente a estudiantes
y activistas. Ya no es raro oir términos como “reduccién de
emisiones” o “lucha contra la contaminacién” en los comités
de inversiones o en las juntas directivas de las compaififas en
las que éstos invierten.

Aun los inversionistas corrientes, siguiendo el camino
trazado por inversionistas con objetivos ambientales,
comienzan a darse cuenta del valor de la informacién y la
proteccién del medio ambiente. Por ejemplo, en la reunién
anual de 2007 de la empresa ExxonMobil una resolucién
representativa auspiciada por los accionistas que proponia
metas concretas de reduccién de gases de efecto invernadero
recibié mds del 30 por ciento de los votos, lo que demuestra
la amplia gama de inversionistas que actualmente se
interesan en esta cuestion.

En momentos en que los gobiernos del mundo
comienzan a negociar un tratado sobre el clima para 2012
y mds all4, la necesidad y exigencia de responsabilidad
y proteccién del medio ambiente que se espera de las
compaifas sélo continuard, asi como la atencién de los
inversionistas. m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto
de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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La sostenibilidad dentro de la cadena

de abastecimiento
Por Patrick C. Penfield

El enfoque actual de la mayoria de las companias es la
elaboracion de una cadena de abastecimiento sostenible lo
suficientemente robusta como para sostenerse a si misma y, en
efecto, mejorar el medio ambiente.

Patrick C. Penfield es profesor adjunto de Prdcticas de la
Cadena de Abastecimiento en la Escuela de Administracion Whit-
man de la Universidad de Siracusa, en Sivacusa (Nueva York)

ivimos en tiempos dindmicos y de crecimiento sin

precedentes en todo el mundo. El comercio entre

los paises crece a un ritmo exponencial. Al mismo
tiempo, los recursos del mundo se agotan y se utilizan més
rapidamente que nunca y las materias primas son cada vez
mds costosas y escasean. Muchas companias bregan con los
gastos al tratar de aumentar las ganancias.

El enfoque actual de la mayorfa de las compafias es la
elaboracién de una cadena de abastecimiento sostenible lo
suficientemente robusta como para sostenerse a s{ misma y,
en efecto, mejorar el medio ambiente.

Todas las companias del mundo tienen una cadena de
abastecimiento, que es simplemente el insumo de camino a
la transformacién y de allf al producto:

Producto

Transformacién

Insumo

NN

Un ejemplo de una cadena de abastecimiento
puede ser la que establece un fabricante de automdviles
que recibe acero y otros componentes (insumos), los
ensambla con mano de obra y mdquinas (transformacién)
y fabrica un automévil (producto). Otro ejemplo de una
cadena dentro del sector de los servicios seria la de una
empresa de transporte de paquetes que recibe los paquetes
(insumo), los almacena y los pone en camino a su destino
(transformaci6n) y por dltimo los entrega al destinatario

(producto).

Generalmente, la cadena de abastecimiento le cuesta
dinero a una compania. Por ese motivo, las empresas se
enfocan mucho en la sostenibilidad. En realidad, dado el
aumento en los costos de las materias primas y la energfa,
es légico que las compafiias adopten ahora la sostenibilidad.
La rentabilidad de la inversidn es ahora factible para las
compafifas que pueden emplear procedimientos que utilicen
menos energia y materiales.

REDUCCION DE LOS COSTOS Y ELIMINACION DE
DESPERDICIOS

En el transcurso de este dltimo afio he elaborado
un modelo denominado cadena de abastecimiento verde
sostenible. Muchas compafifas se encaminan en esa
direccidn y las cadenas de abastecimiento evolucionardn
en este sentido. El objetivo ideal del modelo de la cadena
de abastecimiento es la utilizacién de materiales y procesos
que no perjudiquen el medio ambiente y la eliminacién de
cualquier desperdicio dentro de la cadena, con el objeto de
que llegue a ser lo mds sostenible posible.

Al evolucionar hacia una cadena de abastecimiento
verde sostenible, las compafifas van a descubrir nuevas
oportunidades para reducir costos.

En la forma de pensar de muchas compafias se
producird otro cambio, que tiene que ver con la diferencia
entre un enfoque en el “proceso total” y un enfoque en
el “componente”. El enfoque a nivel de componente
(perspectiva que todavia prevalece en muchas compafias)
tiene como objetivo conseguir el precio mds bajo en un
componente y hacer caso omiso de los costos que genera
éste para el proceso total. Muchas veces se aplica este
enfoque porque es la meta u objetivo determinado por una
compania u organizacién. Sin embargo, si se examinan los
costos generales que produce un componente, es evidente
que habria sido mds acertado gastar mds dinero al principio
en componentes més costosos que reduzcan el costo total
del proceso.

Como Paul Hawken, Amory Lovins y L. Hunter
Lovins nos dicen en su obra Capitalismo natural: “Por lo
general, cada componente se considera aisladamente. El
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disefio de una ventana sin el edificio, de la iluminacién sin
el cuarto o del motor sin la mdquina que va a impulsar,
funciona tan mal como crear un pelicano sin el pez.
Optimizar los componentes aisladamente tiende a empeorar
el proceso total, y por ende la utilidad final”. Muchas
compafifas luchan con esta cuestién porque no calculan
eficazmente el costo de cada componente dentro del
proceso total.

Algunas companias emplean un enfoque dual para
hacer ‘verdes’ sus procesos. Un aspecto es poner los procesos
existentes dentro del modelo de la cadena de abastecimiento
verde sostenible, y el otro es crear nuevos procesos
sostenibles. El conglomerado mundial estadounidense
3M tiene un programa denominado “el control de la
contaminacién vale la pena”. Segtn relatan Daniel Esty y
Andrew Winston en su obra Green to Gold, la politica de
esta compafifa es que “todo lo que no esté incluido en un
producto se considera costo. Tal como lo ven los ejecutivos
de 3M, todo lo que salga de la fabrica es un producto,
un producto derivado (que puede venderse o utilizarse
nuevamente) o un desperdicio. ;Por qué, se preguntan, tiene

que haber desperdicio alguno?” Esta es una politica que toda
compaififa debe comenzar a emular.

COSTO Y AHORRO DE ENERGIA

En lo que respecta a la cadena de abastecimiento,
actualmente el principal enfoque de muchas compaiias es
la energfa. Con el petréleo a mds de 100 dolares el barril,
las compaiifas tienen dificultades en absorber el costo. En
la mayoria de las empresas hay un enfoque en la necesidad
de concebir nuevas maneras de utilizar menos energfa o
utilizar energfas alternativas que contrarresten el gasto
mis elevado. En Estados Unidos, las companias barajan
distintas posibilidades de fuentes de energfa, como el etanol,
la biomasa, las pilas de combustible, el viento, el sol, las
centrales nucleares y demis.

La otra gran iniciativa de energfa es el ahorro. Wal-
Mart, el gigante comercial, se ha convertido en una
compafifa importante en lo que atafie a la sostenibilidad.
En su pdgina web ha dedicado espacio en el que destaca lo
que estd haciendo para ayudar al medio ambiente. El énfasis

(

el medio ambiente

Insumo

Proceso
de

reutilizacién

Reciclar/Reducir
Producto recuperado
Material reciclable

© Patrick C. Penfield, 2007

Materiales que no perjudican Procesos que no perjudican
el medio ambiente

Transformacién

Recuperar/Reutilizar/Mejorar
Reduccién de productos derivados

Cadena de abastecimiento verde sostenible

Productos que no perjudican
el medio ambiente

Producto

Proceso
de

eliminacién

Fin de vida util
Materias primas
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AMD modificé una herramienta para la elaboracion

huimeda, con el propésito de utilizar menos sustancias
quimicas y agua para limpiar las obleas de silicio.

ha sido en la reduccién de la cantidad de combustible que
utilizan sus camiones y tiendas mediante el uso de energfa
alternativa y el ahorro.

Como declara la pdgina web de Wal-Mart: “Nuestro
objetivo es que el 100 por ciento de nuestro abastecimiento
sea de energfas alternativas, crear cero desperdicios y vender
productos que sostengan nuestros recursos y el medio
ambiente”. Wal-Mart utiliza bombillas fluorescentes de
bajo consumo en muchas de sus tiendas, utiliza pilas de
combustible de hidrégeno para sus camionetas montacargas,
ha colocado puertas en sus equipos de refrigeracién,
ha reemplazado la iluminacién fluorescente con diodos
emisores de luz y ahorra el combustible que consumen sus
camiones cuando estdn parados. Wal-Mart espera ahorrar
millones de ddlares al emplear estas practicas sostenibles.

Otras compafifas también se han enfocado en la
sostenibilidad y la reduccién de sus costos. Segin Esty
y Winston, el fabricante de microprocesadores AMD
modificé una herramienta de “elaboracién hiimeda” con el
fin de utilizar menos sustancias quimicas y, paraddjicamente,
menos agua para limpiar las obleas de silicio. El proceso,
que antes usaba 18 galones de agua por minuto, ahora
utiliza menos de seis. El fabricante de zapatos Timberland
redisend sus cajas de zapatos y eliminé 15 por ciento del
material utilizado en su fabricacién, un ahorro espectacular
para una empresa que despacha mds de 25 millones de pares
de zapatos al afio.

UN VISTAZO AL FUTURO

Las grandes ventajas para las companias que llegan a ser
sostenibles son la reduccién de los costos y la proteccién del
medio ambiente. En Estados Unidos hay muchos proyectos
de legislacién ambiental en el Congreso pendientes de
aprobacién. Entre tanto, las compafifas han tomado la
iniciativa y se han enfocado en la sostenibilidad. Muchos
ciudadanos en todo el mundo exigen productos que no
perjudiquen el medio ambiente.

En los préximos afios podemos esperar ver pautas
ambientales mds estrictas para todas las compaifas. {El
futuro de la sostenibilidad parece tener luz verde! m

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente el punto
de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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Punto/Contrapunto:
La funcién del gobierno

1al como exponen los demds articulos que se incluyan en la presente edicion del periddico electronico, las empresas estadounidenses
estdn adoptando nuevos enfoques de gestion sostenibles, por diversos motivos. Sin embargo, en el pasado, la politica normativa del
gobierno ha sido la principal impulsora de la limpieza medioambiental en muchos paises. Cabe preguntarse, scudl es la funcion
que le corresponde al gobierno al promover mejores prdcticas ambientales en el sector empresarial?

Hemos planteado esta pregunta a dos expertos a fin de conocer sus opiniones sobre este tema. Margo Thorning es vicepresidente
ejecutiva y economista en jefe del Consejo Estadounidense para la Formacion de Capital (AAFC), en Washington D.C. Posee
un doctorado en economia de la Universidad de Georgia y ha ocupado cargos en los departamentos de Energia y de Comercio de
Estados Unidos, asi como en la Comision Federal de Comercio. La mision del AAFC es fomentar el crecimiento econdmico a través
de la formulacién acertada de politicas tributarias, comerciales, normativas y medioambientales

Bob Willard, experto en la rentabilidad de estrategias empresariales sostenibles, es autor de la obra The Sustainability
Advantage (La ventaja de la sostenibilidad) y de The Next Sustainability Wave (La prdxima ola de sostenibilidad). Willard, con
un doctorado de la Universidad de Toronto y 34 afios de experiencia en el campo de desarrollo de empresas y liderazgo en IBM
Canadd, asesora a la comunidad empresarial en la prevencion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades relacionados con la
sostenibilidad.

El contenido de los articulos gira en torno al problema de la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.
Agradecemos los comentarios de nuestros lectores con respecto a estos articulos. Envie comentarios a eJournalUSA @state.gov. Se
ruega no exceda el limite de 200 palabras en inglés e incluya su pais de origen.

El liderazgo del gobierno
en la basqueda
de la sostenibilidad

Por Bob Willard

I : | Informe 2007 del Grupo Intergubernamental

Incentivos a la adopcién
de mejores practicas
medioambientales
en el sector empresarial
Por Margo Thorning

sobre Cambio Climitico advierte sobre

los pocos anos que restan para lograr la La reduccién de las emisiones de gases de
estabilizacién de los gases de efecto invernadero antes efecto invernadero en Estados Unidos, una
de que se precipite un cambio climdtico irreversible. cuestién ambiental prioritaria, y el fomento del
La Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio revela crecimiento econémico son dos objetivos importantes

la degradacién o utilizacién no sostenible del 60
por ciento de los 24 ecosistemas de los que somos
actualmente dependientes, asi como la amenaza
que se cifie sobre los restantes. Segtin la Red Huella
Global, la huella ecolégica de la humanidad supera
en un 23 por ciento la capacidad de carga del
planeta, y su tamafio sigue aumentando. El cuarto
informe de Perspectivas del Medio Ambiente (GEO-
4) del programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente expone las principales amenazas
que persisten todavia en el planeta — el cambio

para decisores publicos en todo el mundo. Por lo
general, el sector empresarial estadounidense estd de
acuerdo con la idea de que las empresas deben poner
de su parte para detener el aumento de las emisiones
de gases de efecto de invernadero (GEI). En 2002,
la administracién del presidente Bush asumié el
compromiso de reducir las emisiones de intensidad
GEI de Estados Unidos (la cantidad de energfa
necesaria para producir un délar del PBI) en 18 por
ciento en el perfodo comprendido entre 2002 y 2012.
Estados Unidos estd camino de superar ese objetivo.
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Estudiantes participan en un programa realizado
simultaneamente en todo el pais para la siembra
de arbolitos a lo largo de 3.000 kilometros de la
Carretera PanFilipina. El programa fue auspiciado
por el Departamento de Medio Ambiente y
Recursos Naturales del gobierno de Filipinas.
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climdtico, el acelerado ritmo de la extincién de
las especies y el problema de alimentacién de una
poblacién en aumento — 'y todas ellas ponen en
riesgo a la humanidad.

Los problemas de sostenibilidad se tambalean y
estdn a punto de volcarse. Nos encontramos en una
carrera que determinard si la humanidad serd capaz
de salvar el mundo que nos sustenta. De soluciones
no hay carestfa.

De lo que si adolecemos es de una voluntad
politica sostenida. Es necesario se ponga fin a las
précticas insostenibles que llevan al planeta hacia
una situacién critica; se declare una Guerra para la
Sostenibilidad que fomente la resolucién colectiva;
y se atiendan las crisis climdticas, energéticas y
ecoldgicas con el mismo grado de urgencia y nivel
de recursos de la Guerra contra el Terrorismo. Los
gobiernos deberdn ser los lideres que preparen bien a
la sociedad para el futuro.

No obstante, la reduccién de la tasa de GEI
exigird esfuerzos més firmes por parte de la industria,
las empresas eléctricas, los hogares y el gobierno.

La puesta en marcha de una estrategia que reduzca

el costo del capital para las inversiones en energfa
limpia, para la investigacion y el desarrollo, y para

la gestién de la demanda podria generar mayores
dividendos si se traduce en un crecimiento econémico
mds fuerte y en la reduccién de la intensidad
energética, sin que se frene el crecimiento econémico
y aumente el desempleo.

EFECTO DE LOS PROGRAMAS OBLIGATORIOS
DE REDUCCION DE Los GEl

Muchas de las propuestas legislativas se basan
en estrategias de “limites mdximos y de comercio de
derechos de emisién”, mientras que otras proponen
un impuesto a las emisiones de carbono. Es probable
que, si se da fuerza de ley a estas propuestas, se
reduzca el crecimiento de PBI y el empleo en Estados
Unidos. Tal como senalaba el informe de 2007 Issues
in Climate Change, de la Oficina de Presupuesto
del Congreso: “Las compensaciones, o las medidas
reductoras de emisiones para evitar tener que hacer las
compensaciones, se afiadirfan al costo comercial de las
empresas sujetas a los limites mdximos de emisiones
de CO,. Sin embargo, esas empresas no serfan las
que en ultima instancia correrfan con los gastos de las
compensaciones, sino que gran parte de los costos se
pasarfan a sus clientes (y a los clientes de sus clientes)
con una subida de precios”.

Muchos expertos consideran que la economia
de Estados Unidos se acerca a una recesion, o se
encuentra en ella. Mientras que los decisores publicos
intentan reanimar la economia durante este dificil
periodo, valdria la pena considerar algunos incentivos
para ayudar a las empresas a hacer el tipo de inversién
ecoldgica en fdbricas y equipos, y en investigacién y
desarrollo, que no sdlo contribuirdn a la reduccién
de los GEI, sino que también aumentarfan la
productividad y el crecimiento econémico.

LA FUNCION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO Y

LA TECNOLOGIA EN LA REDUCCION DE LOS GEI
Muchos de los responsables de formular las

politicas econémicas hacen caso omiso del posible
efecto positivo del crecimiento econémico en la
reduccién de las emisiones de GEI. Por e¢jemplo, en
2006, cuando la economia de Estados Unidos registr6
un aumento del 3,3 por ciento, las emisiones de
CO; disminuyeron en un 1,3 por ciento. En general,
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Michael Mobbs frente a su residencia autosuficiente
en Sydney (Australia). El asesor de proyectos de
desarrollo de viviendas y oficinas no perjudiciales
al medio ambiente opina que la politica normativa
del gobierno es uno de los grandes obstaculos a la
promocion de la construccion verde.

A continuacién se presentan siete medidas
innovadoras que responden a los monumentales
desafios ambientales y sociales que afrontamos.

1. Integrar la educacién sobre el desarrollo
sostenible en los sistemas formales e informales de
educacioén: Todos los niveles de gobierno deberdn
adoptar un enfoque sistémico integral en su politica
educativa, formacién de docentes, operacién de
instalaciones y aplicacién de programas de estudio.
El objetivo proclamado del programa de las Naciones
Unidas del Decenio 2005-20014 de la Educacién
para Desarrollo Sostenible es integrar los valores,
principios y practicas del desarrollo sostenible a todos
los aspectos de la educacién y del aprendizaje en todo
el mundo.

© AP Images/Mark Baker

la utilizacién de energia se redujo solo un 0,9 por
ciento, lo cual indica que la economia de Estados
Unidos hizo uso menos intensivo del carbono aun
cuando no existia la obligatoriedad de los limites
méximos de emisiones.

El desarrollo y la aplicacién de nuevas
tecnologfas es la manera mds eficiente de reducir
las emisiones de GEI, y una economia dindmica
tiende a salir adelante mds rdpidamente con la ayuda
de la inversién de capital. Solo hay dos maneras
posibles de reducir las emisiones de CO, causadas
por el uso de combustibles fésiles, a saber: una
reducida dependencia de los combustibles fésiles, o
el desarrollo de tecnologias de eficiencia energética
para capturar las emisiones o sustituir la energfa de
origen f6sil. La literatura que versa sobre la relacién
entre uso de energfa y crecimiento econémico es
abundante, asi como lo es también la que expone
los efectos negativos de la reduccién del consumo de
energfa. A largo plazo, son las nuevas tecnologias las
que mds prometen debido a su impacto sobre la tasa
de emisiones de GEI y su nivel de concentracién en
la atmdsfera. Los incentivos fiscales a la investigacién
y el desarrollo en Estados Unidos serfan una medida
alentadora, asi como también el establecimiento de
un crédito impositivo permanente a la investigacién
y el desarrollo que apoye programas a mds largo
plazo cuyos resultados podrian derivar en avances
tecnoldgicos.

LA FUNCION DE LAS ALIANZAS
INTERNACIONALES

La investigacion realizada por David
Montgomery y Sugandha Tuladhar, de CRA
International, sostiene que proyectos como la Alianza
de Asia y el Pacifico en pro del desarrollo limpio y el
clima (AP6), un acuerdo suscrito en 2005 por India,
China, Corea del Sur, Japén, Australia y Estados
Unidos, propone un enfoque que reconcilia los
objetivos de crecimiento econémico y saneamiento
medioambiental en los paises en desarrollo. Los paises
firmantes de AP6 tienen juntos a su haber el 45
por ciento de la poblacién mundial, y emiten el 50
por ciento de las emisiones de CO, causadas por el
hombre. Las proyecciones sobre el elevado aumento
de los gases de efecto invernadero en los paises en
desarrollo en los préximos 20 anos indican el enorme
potencial que existe para la reduccién de emisiones a
través de mecanismos basados en el mercado para la
transferencia de tecnologfas.

Montgomery y Tuladhar sefialan varios factores
criticos que inciden en el éxito de un acuerdo
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Tal educacidn sensibilizard a nifios y a
adultos sobre la relevancia de cada persona para la
sostenibilidad, los peligros que presenta el cambio
climdtico y otras crisis de cardcter social y ambiental,
y la urgente necesidad de tomar medidas correctivas.
Después de todo, es una poblacién informada la que

otorga a su gobierno el mandato de hacer un cambio.

2. Reemplazar el PIB con el IPG: El Indice de
Progreso Genuino (IPG) incluye atencién de salud,
seguridad, limpieza ambiental y otros indicadores
de bienestar que, junto a los valores financieros
y econémicos del producto interno bruto (PIB),
resultan en una evaluacién total del progreso
nacional. La aceptacién por el gobierno de este
informe anual de la riqueza genuina de un pais daria
legitimidad a otros valores que no son monetarios.
La evaluacién de la huella ecolégica o de carbono de
una nacién alertaria a la gente sobre la necesidad de
tomar medidas urgentes contra el cambio climdtico.

3. Implantar la traslacién de impuestos
ambientales: La mayor parte de nuestro sistema
tributario estd al revés: gravamos los “bienes” e
incentivamos los “males”. En lugar de ello, debemos
imponer tributos a la contaminacidn, al carbén y a
los residuos. Deberiamos incentivar el empleo, los
recursos renovables, la reconversién del capital social,
el consumo responsable y la eficiencia energética.

La traslacién de la carga impositiva para neutralizar
las ventajas tributarias por ingresos obtenidos de

lo no deseado por aquello que si deseamos, enviard
un mensaje convincente sobre la adopcién de
comportamientos mds compatibles con el medio
ambiente.

4. Eliminar las “subvenciones que causan
distorsiones”: En la actualidad, no se fomenta
el uso de fuentes alternas de energfa debido a las
subvenciones distorsionadoras que reciben las
industrias de energfa nuclear y de combustibles
de origen fésil. Los paises industrializados aportan
subvenciones a la industria de combustibles fésiles
que alcanzan tanto como $200 mil millones por
afo. De esta cifra, se destinaron en 2005 entre $29
y $46 mil millones a la industria de combustibles
fésiles de Estados Unidos. Estas subvenciones
causan distorsiones porque contribuyen a un
comportamiento que perjudica el medio ambiente.
Y los ciudadanos reciben factura doble por ello — la
primera cuando sus contribuciones a rentas internas
pagan por las subvenciones, y luego cuando pagan
los gastos directos o indirectos de la restauracién
ambiental o la atencién de salud.

internacional que depende mucho de la inversién del
sector privado para su feliz término. Su investigacién
revela que las reformas institucionales son una
cuestién de importancia critica para los paises AP6,
puesto que la ausencia de un entorno de inversién
orientado al mercado es el principal obstdculo a la
reduccién de gases de efecto invernadero en China,
India y otras economias asidticas. China e India han
puesto en marcha los procedimientos necesarios para
crear un sistema econémico basado en el mercado,
con beneficios obvios que se traducen en el aumento
de la tasa de crecimiento econémico. No obstante,

el proceso de reforma ha sido lento y vacilante, y ha
dejado tras de si considerables barreras institucionales
que impiden el cambio tecnoldgico, el aumento de
la productividad y la reduccién de las emisiones.

El Banco Mundial y otras instituciones han llevado
a cabo extensas investigaciones sobre la funcién

de instituciones especificas en la creacién de un
clima propicio para la inversidn. Entre ellas cabe
destacar la reduccién al minimo de la corrupcién

y las cargas normativas, la creacién de un estado

de derecho eficaz, el respeto a los derechos de
propiedad intelectual, la limitacién de la funcién

del gobierno en la economia, la eliminacién de las
distorsiones de los precios de energfa, y la provisién
de una infraestructura adecuada y una fuerza laboral
capacitada y motivada.

LA IMPORTANCIA DE LA TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA PARA LA REDUCCION
DE LAS EMISIONES

Tal como se ha explicado arriba, la tecnologfa
reviste una importancia critica porque las emisiones
por cada ddlar de ingreso son mucho mayores en
los paises en desarrollo que en Estados Unidos o en
otros paises industrializados. Ello supone un desafio
v, a la misma vez, una oportunidad. Es un desafio
porque la elevada intensidad de las emisiones —y del
relativamente lento o casi inexistente progreso en la
reduccion de la intensidad de las emisiones— es lo
que explica la elevada tasa de aumento de emisiones
en los paises en desarrollo.

Por otra parte, surgen también oportunidades
porque la tecnologia para la utilizacién de energfa en
los paises en desarrollo representa una mayor cantidad
de emisiones por cada délar de produccién que la que
hay en uso en Estados Unidos. Lo mismo sucede a
inversiones nuevas en tecnologfa en los paises como
China e India, asi como en su base instalada. Por
ejemplo, la tecnologia incluida en la base instalada de
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Junto a la traslacién de impuestos y gravdimenes
ambientales, se deberdn transferir las subvenciones de
las industrias de energfa nuclear y de combustibles
fésiles a las industrias de tecnologfas limpias.

5. Imponer limites/impuestos al carbono:

El precio elevado fijo del carbono podria mitigar

la causa del posible cambio climdtico en todos los
sectores. La mayoria de los estudios indican que

es posible que el alto precio del carbono (entre

20 y 50 délares estadounidenses por tonelada de
CO; equivalente), ya se mantenga o incremente a
lo largo de las décadas, propicie la creacién de un
sector generador de electricidad con un bajo nivel de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) para
el afio 2050, asi como otras opciones mitigadoras
en los sectores de uso final de la energfa y con un
buen rendimiento econémico. Por consiguiente,

los gobiernos deberdn imponer un limite a las
emisiones de carbono, con adjudicacién de licencias
ambientales, y/o imponer un impuesto al carbono.

El grupo Earth Atmospheric Trust ha propuesto
que los gobiernos impongan un limite méximo a las
emisiones globales, adjudiquen licencias ambientales
y distribuyan equitativamente los dividendos a
cada ciudadano de la Tierra para ayudar a aliviar la
pobreza. Otro informe, titulado Opcién 13, propone
un impuesto mundial al carbono. Ambos son ideas
excelentes.

Por otra parte, convendria que los gobiernos
impusieran una moratoria a las nuevas centrales
eléctricas a carbdn y a la expansién de arena
petrolifera hasta tanto se hayan puesto a prueba las
tecnologias para la captura y almacenaje del carbén.

6. Dirigir con el ejemplo: Es necesario que
el sector publico se posicione como lider haciendo
que las compras del gobierno sean tinicamente de
productos “verdes” y de suministradores “verdes”.
Los gobiernos deberdn marcar la pauta al comprar
s6lo enseres que cumplan las normas més rigurosas
de eficiencia energética, vehiculos de tecnologfa
avanzada eléctrica o hibrida con baterfas mds potentes
y fiables, productos de limpieza no perjudiciales al
medio ambiente, papel con certificacién del Consejo
de Manejo Forestal de que estd hecho de 100 por
ciento fibra reciclada, y otros productos y servicios
verdes similares. Todos los edificios ptblicos deberdn
recibir la certificacién de categoria oro o mds alta de
Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED,
siglas en inglés), con lo cual un gobierno adquiere
el derecho de cambiar las normas de construccién
de los edificios y a exigir las mismas en los edificios
residenciales, comerciales e industriales.

bienes de capital en China produce emisiones a una
tasa casi cuatro veces mayor que la de la tecnologfa
en uso en Estados Unidos. La intensidad de las
emisiones de China mejora rdpidamente, pero aun
asi, su nueva inversiéon incluye tecnologia con una
intensidad de emisiones dos veces mayor que la de la
nueva inversién en Estados Unidos.

ESTRATEGIAS PARA PROMOVER
EL CAMBIO INSTITUCIONAL

Aunque es evidente que existe una relacién
entre las instituciones, el crecimiento econémico y
las emisiones de gases de efecto invernadero, no es
posible aplicar una férmula general que identifique
los fracasos especificos institucionales, que son los
responsables de las elevadas emisiones por unidad
de produccién en un pais especifico. Para que
s¢ logre progreso en la reforma institucional, es
necesario que, como minimo, exista un acuerdo
entre los principales actores o partes interesadas —las
empresas, grupos con influencia sobre la opinién
publica en China, India y otros paises en desarrollo
(entre ellos los gobiernos locales y regionales) y
los gobiernos nacionales— sobre la naturaleza y el
alcance de los problemas, sobre la reformas necesarias
para atender esos problemas y sobre la identificacién
de las medidas concretas que cada gobierno deberd
emprender para lograr la reforma institucional.

Por ejemplo, se puede incentivar el progreso
en la implementacién de APG si los gobiernos de
Australia, Japén y Estados Unidos financian la
investigacién sobre temas tales como el clima de
inversién, el nivel de tecnologia incluido en la nueva
inversién, la funcién de la inversién directa extranjera
y los posibles ahorros energéticos obtenidos de la
transferencia de tecnologfas, la naturaleza y los efectos
de las distorsiones causadas por los precios en la
oferta y la demanda de energfa, y las emisiones de
gases de invernadero en China e India. Asimismo,
serfa muy util el apoyo del gobierno a la investigacién
que aclare las consecuencias directas de las propuestas
reformas de eficiencia energética y los beneficios de
un clima de inversién basado en el mercado para el
proceso total del crecimiento econémico.

AMPLIACION DE ALIANZAS INTERNACIONALES
PARA INCLUIR A LOS PRINCIPALES EMISORES
En la Cumbre G-8 celebrada en Alemania el
pasado afio, las autoridades responsables convinieron
en adoptar varias medidas a fin de lograr la reduccién
de GEI. Al reconocer que el 85 por ciento de
todas las emisiones proviene de unos 15 paises,
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La Agencia de Proteccion Ambiental de Estados
Unidos (EPA) alienta la construccion verde dando
su certificacion por el consumo reducido de
energia. Esta casa en Monroe (Michigan) ha recibido
la certificacion de cinco estrellas.

7. Trabajar para aliviar la pobreza: Dado
el caso de que muchos de los desafios de la
sostenibilidad surgen de los esfuerzos desesperados
de la poblacién pobre en paises desarrollados y en
desarrollo en un intento por sobrevivir o mejorar su
precaria situacion, las acciones concertadas de los
gobiernos de todo el mundo encaminadas a mejorar
sus condiciones de vida podrian también contribuir a
sanear el ambiente.

CONCLUSION

Estas innovadoras siete medidas tienen como
norte la apremiante nocién del gobierno de que debe
mejorar la calidad de vida de todos sus ciudadanos.
El progreso hacia la sostenibilidad requiere que,
aparte de la prevencién de la contaminacion, se
integren de forma sistémica todas las consideraciones
ambientales, sociales y econdmicas en la adopcién de
las decisiones en todos los niveles de la sociedad.

Incumbe a los gobiernos el despliegue de un
conjunto mds abarcador de politicas que impulsen
la eficiencia y la productividad, disminuyan la
utilizacién de los recursos, eviten la contaminacién
y movilicen a la ciudadania. Los gobiernos cumplen
la importante funcién rectora de velar que las fuerzas
del mercado demuestren que son promotoras de
un comportamiento corporativo, institucional y
particular compatible con la sostenibilidad, y de
sancionar a sus opositores.

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente

el punto de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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los mandatarios del G-8 decidieron convocar a los
principales paises consumidores de energfa para
acordar un nuevo marco internacional no mds tarde
de finales de 2008. Los mandatarios acordaron
colaborar en el logro del objetivo de largo plazo de
reducir los GEI, asi como acelerar el desarrollo y
despliegue de tecnologfas de energfa limpia. También
acordaron colaborar para lograr la reduccién y/o
eliminacién de barreras arancelarias y no arancelarias
a bienes y productos ambientales por medio de las
negociaciones Doha de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC). Otros temas en los que hubo
acuerdo fueron: el desarrollo y puesta en practica

de programas nacionales de eficiencia energética,
aumentar la cooperacién internacional para lograr

la eficiencia energética, asi como realizar esfuerzos
conjuntos en sectores claves tales como el desarrollo
silvicola sostenible, la generacién de electricidad, y
transportacion, industria y construccién de edificios.
Por tltimo, acordaron mejorar la cooperacién con
los paises en desarrollo en la adaptacién al cambio
climdtico.

CONCLUSION

La eficacia de las politicas de reduccién de
emisiones de GFEI en todo el mundo depende
de la inclusion de paises tanto desarrollados
como en desarrollo. Es probable que las politicas
que contribuyen al desarrollo y transferencia de
tecnologias tengan mucho mds acogida que las que
requieren reducciones rigurosas e inmediatas en
la utilizacién per cdpita de energfa. La ampliacion
del marco de la Asociacién Asia-Pacifico sobre
Desarrollo Limpio y Clima para admitir a otros
principales emisores de GEI hard posible que los
paises desarrollados dediquen sus esfuerzos alli donde
mayor sea su rendimiento, traducido en reducciones
de emisiones a un costo més bajo.

Por dltimo, si Estados Unidos no adopta un
programa de reduccion obligatoria de emisiones de
gases de invernadero, deberd considerar seriamente el
establecimiento de una carga impositiva al carbono,
en lugar de optar por un sistema de topes maximos
y comercio de emisiones como lo ha hecho la Unién
Europea. Un elemento clave de cualquier programa
obligatorio de Estados Unidos deberd ser la tolerancia
del aumento de emisiones conforme crece la
economfia y aumenta la poblacién en el pais.

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente
el punto de vista ni la politica del gobierno de Estados Unidos.
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Recursos en Internet (en inglés)

Fuentes en linea sobre corporaciones verdes

American Council for an Energy-Efficient Economy
A nonprofit organization dedicated to advancing energy
efficiency as a means of promoting economic prosperity
and environmental protection.

hitp:/fwww.aceee.org/

Clean Edge

Helps companies, investors, and governments understand
and profit from clean technologies.

hitp:/fwww. cleanedge.com/

CFO.com — Corporations and the Environment
A special issue of the online journal CFO.com with articles
on sustainability and green buildings.

hitp:/fwww.cfo.comlguides/guide.cfm/32 1484 2:f=insidecfo

Eco-Patent Commons

An initiative of the World Business Council for
Sustainable Development to create a collection of patents
on technology that protects the environment.
hitp:/fwww.wbesd. orgltemplates/ Template WBCSD5/layout.
asp?type=p&Menuld=MTQINQ&doOpen=1&ClickMenu=
LeftMenu

GreenBiz.com

An information clearinghouse on sustainable business
practices.

hitp:/fwww.greenbiz.com/

GreenBiz.com — State of Green Business 2008

A report on the quest of corporations and businesses to
become greener and more environmentally responsible.
The GreenBiz Index, a set of 20 indicators of progress,
tracks the resource use, emissions, and business practices
of U.S. companies.

hitp:/fwww.stateofgreenbusiness.com/

GreenBiz Leaders

Provides examples of how companies of all sizes and
sectors align environmental responsibility with business
success.

hitp:/fwww.greenbizleaders.com/

Green Energy

News stories from the San Jose Mercury News about
companies that are exploring new green technologies.
hitp:/fwww. mercurynews.com/greenenergy

Green Power Partnership

A program of the U.S. Environmental Protection
Agency that provides information to companies about
consuming energy from green sources to help reduce the
environmental impacts of electricity use and support the
development of renewable-generation capacity.
hitp:/fwww.epa.govigreenpower/toplists/fortune500. htm

MSNBC — Going Green

A collection of online articles about green technologies
and their use.

hitp:/fwww.msnbe.msn.com/id/ 17950339/

The Source for Renewable Energy

An online buyer’s guide and business directory to
more than 12,000 renewable energy businesses and
organizations worldwide.
hitp:/lenergy.sourceguides.com/index.shiml.

U.S. Business Council for Sustainable Development
A nonprofit association of businesses whose purpose is to
deliver collaborative projects that help its members and
partners demonstrate leadership in the United States on
sustainable development and realize business value.
hitp:/fwww.usbesd.org/

U.S. Green Building Council

A nonprofit corporation dedicated to sustainable building
design and construction.

hitp:/fwww.usgbe.org/

World Business Council for Sustainable Development
A CEO-led global association of some 200 companies
dealing with business and sustainable development.

hitp:/fwww.wbesd.org/
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Lecturas en Internet

Borden, Mark, Jeff Chu, Charles Fishman, Michael A
Prospero, and Danielle Sacks. “50 Ways To Green Your
Business.” Fast Company (November 2007).

Discusses options for cleaning up business.
hitp:/fwww.fastcompany.com/magazine/120/50-ways-to-

green-your-business. html

Coal-Based Generation Stakeholders Group. “A Vision
for Achieving Ultra-Low Emissions From Coal-Fueled
Electric Generation” (January 2005).

The coal industry and its customers: how they plan

to meet America’s energy and environmental needs by
cleaning up their acts.

www.nma.orglpdficoal_vision.pdf

Hymowitz, Carol, moderator. “Corporate Social
Concerns: Are They Good Citizenship, Or a Rip-Off for
Investors?” The Wall Street Journal Online (6 December
2005).

Dialogue about corporations’ environmental responsibility
— includes Benjamin Heineman Jr., then senior vice
president of General Electric; Ilyse Hogue, director of the
Rainforest Action Network’s Global Finance Campaign;
and Fred Smith Jr., president and founder of the
Competitive Enterprise Institute.
hitp:/lonline.wsj.com/public/article/
SB113355105439712626.html?mod=todays_free_feature

“The McKinsey Global Survey of Business Executives:
Business and Society.” The McKinsey Quarterly (January
20006).

Report on a poll that found overwhelming acceptance by
businesses of responsibility for more than making profits.
www.mckinseyquarterly.com/article_page.aspx?L2=39¢L3=2
9¢ar=1741&pagenum=1

National Public Radio — How Environmentalists
Shaped TXU Deal

An interview with Fred Krupp, president of
Environmental Defense, about winning environmental
commitments from suitors of a Texas electric utility.

hitp:/fwww.npr.orgl/templates/story/story. phpstoryld=7615616

Social Investment Forum. “2005 Report on Socially
Responsible Investing Trends in the United States” (24
January 2000).

A biennial report that surveys investors who care about
more than the bottom line.
www.socialinvest.org/pdflresearch/ Trends/
2005%20Trends%20Report.pdf

U.S. Climate Action Partnership — A Call for Action
Recommendations from the U.S. Climate Action
Partnership, a coalition of major corporations and
environmental groups working for national legislation in
the United States to slow, stop, and reverse the growth of
greenhouse gas.

hitp:/fwww.us-cap.org/ ClimateReport. pdf
Cinematografia

Green: The New Red, White and Blue
hittp:/fwww.imdb.com/title/tt1 024204/

Director: David Hickman

Running time: 90 minutes

Synopsis: New York Times columnist Thomas L. Friedman
looks at various “green” technologies being adopted

by American businesses to reduce the output of the
greenhouse gas carbon dioxide and ultimately to reduce
global warming and ensure political stability throughout
the world.

Green Is the Color of Money
hitp:/fwww.imdb.com/title/tt1054598/

Director: Ben Shedd

Running time: 33 minutes

Synopsis: Widescreen documentary about designing and
building one of the world’s most energy-efficient, high-
performance buildings, the Banner Bank Building in
Boise, Idaho. Built for standard costs using standard parts
put together in an integrated way, this 11-story building
shows that building green is good business and good for
the environment.

El Departamento de Estado de Estados Unidos no se hace responsable del
contenido y la disponibilidad de los recursos de las agencias y organizaciones
citadas mds arriba. Todos los enlaces a Internet estaban activos en marzo de
2008.
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